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Turizam ili industrijska

proizvodnja kao generator
gospodarstva

ovi broj naseg casopisa donosi sviez i analiticki pogled na kljucne sektore

hrvatskog gospodarstva u trenutku kada se zemlja suoCava s dinamic¢nim

promjenama, rastué¢im izazovima i znacajnim prilikama za odrzivi razvoj.

U razdoblju koje obiliezava prelazak prema zelenoj i digitalnoj tranziciji,

ova izdanja zZele dati prostor dubokim analizama, stru¢nim mislienjima
i konkretnim primjerima iz prakse — sve u cilju boljeg razumijevanja gospodarske
stvarnosti u kojoj Zzivimo.

Turizam, kao jedan od temeljnih stupova hrvatske ekonomije, ostaje u fokusu. Dono-
simo pregled lietne sezone, s analizom dolazaka, potrosnje i turistiCke zadovoljstva, uz
projekcije za preostatak godine. U istom kontekstu, istrazujemo i buduénost odrzivog
turizma, agroturizma i razvoja lokalnin brendova koiji sve vise priviace paznju domacdin
i stranih posjetitelja. Posebnu pozornost posvecujemo ulozi javnih ustanova u potica-
nju lokalnog razvoja, kao i razvoju trgovine, gdje analiziramo frendove potrosnje i rast
domacih robnih marki koje se sve vise natjeCu s medunarodnim igracima.

Digitalna tfransformacija i automatizacija postaju realnost u hrvatskoj industriji. Igor
lli¢ istrazuje kako se hrvatski proizvodadi prilagodavaju zelenoj tranziciji, uvode robo-
tiku i moderniziraju proizvodne procese. Viadana Kovacevi¢ osvrée se na ocekivani
manjak tehnickih kadrova i potrebu za jacanjem strukovnog obrazovanija, dok Lejla
Bari¢ analizira bujnu ekspanziju e-frgovine, koja sve vise mijenja nacin na koji potrosa-
Ci kupuju i poslovnici prodaju.

U sektoru automobila, osvjetljavamo dvije vazine teme: prvi je dolazak dostupnih
kineskin automobila na hrvatsko trziste, koji sve vise osvajaju trzisni udio zahvaljuju-
¢i inovacijama i konkurentnim cijenama, a drugi je razvoj elektricne mobilnosti, koja
iako napreduje, i dalje zahtijeva jacu infrastrukturu i poticaje. BYD, najvedi kineski pro-
izvodac elektricnih i hibridnih vozila, nedavno je otvorio svoj prvi autosalon u Hrvat-
skoj, u Zagrebu, a hrvatska podruznica ¢e upravljati i trzistem u Sloveniji. Ovaj potez
naglasava rastu¢u vaznost Hrvatske kao strateskog cvorista u regiji, a dolazak BYD-a,
uz planove za tvornicu u Madarskoj, oznacava novu fazu konkurencije na trzistu elek-
tricnih vozila.

Gradevinski sektor suoCava s visestrukim izazovima — od rasta cijena gradevinskog
materijala i logistickin poteskoca do kroni€¢nog manjka radne snage. Helena Marusic
Covi¢ i Suzana Verili¢ istrazuju kako drzavne politike, porezni poticaiii programi obno-
ve zgrada mogu ozivjeti ovaj vitalni sektor,

Na trzistu nekretnina, Suzana Verzili¢ i Helena Marusi¢ Covi¢ donose detalinu analizu
poslovnih nekretnina, drzavnih poticaja i regionalnih trendova

Kroz sve ove teme, jasno je da Hrvatska stoji na raskrizju — izmedu tradicije i inova-
cije, izmedu lokalnog i globalnog, izmedu izazova i prilika. Ovaj broj Casopisa zeli biti
most izmedu svih tih svietova, dajudi prostor stru€njacima, poslovnim liderima i grado-
nima da zajedno razmidljaju o buduénosti nase ekonomije. UZivajte u Citanju.

Raif Oki¢
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Radi se na okolisno odgovornom poslovaniju

U proje
tranzici

Hrvatske tvrtke odmicu
ektima zelene

e, financiranje
ponajvedi izazov

PocCetna ulaganja u zelenu industrijsku tranziciju znaju

biti vrlo zahtjevna Cak i za velike tvrtke, a kamoli za one
srednje ili manje. Na to se Cesto nadoveze ovisnost o
uvozu tehnologije te nedostatak kvalificirane radne snage
U tfehnickim podrucjima.

elike ambicije i puno

zapreka ili izazova u im-

plementaciji je nesto sto

se gotovo u pravilu moze

re¢i za ozbline transfor-
macijske procese kao $to je zelena
franzicija ili Zeleni plan Europske unije
(EU).

Ako je tako opéenito, sasvim je razu-
mljivo da se fo jos i vise moze osjetiti u
industrijskom sektoru EU-a koji se zadnjih
godina, od napada Rusije na Ukrajinu,
suocio s velikim problemima oko izvora
i cilena energije, a froskovi dekarboni-
zacije i prelaska na obnovljive izvore
dodatno stvaraju troskovni pritisak.

Hrvatska je, znamo, od osamosta-
lienja sve vise deindustrijalizirana ze-
mlja, no bez obzira na to ondje gdje
je moguce i potrebno cilj je postupno
prije¢i na odrzive i zelene izvore ener-
gije te maksimalno smanijiti industrij-
sko onecis¢enje, primjerice ispustanje
uglji¢nog dioksida.

Tvrtka Holcim jo$ 1997. godine je krenula
u zelenu tranziciju

FOTO: HOLCIM

Logicno, Hrvatska dijeli cilieve EU-a
koji do 2050. predvidaju klimatsku
neutralnost. Fokus je u velikoj mjeri
na povecanje proizvodnje energije
iz obnovljivih izvora, na povecéanje
energetske ucinkovitosti u zgradar-
stvu i ozelenjivanje prometa, premda
to u Hrvatskoj najsporije odmice, ali
nedvojbeno je da je industrijski sek-
tor kao jedan od najvedih potrosaca
energije i generatora emisije stakle-
nickih plinova klju¢an dio procesa.

EU je prihvatila obvezu smanje-
nja emisija staklenickih plinova za 55
posto do 2030. godine u odnosu na
baznu 1990. godinu, pa zemlje ¢lani-
ce, ukljucivo Hrvatsku, u svoje Nacio-
nalne energetske i klimatske planove
ugraduju smjernice za kretanje pre-
ma tom cilju, a Plan oporavka i otpor-
nosti sluzi da se putem EU fondova
osiguraju sredstva za zelenu franziciju
i modernizaciju industrijskog sektora.

U praksi, zelena tranzicija u industriji
podrazumijeva vise razlicitih aktivnosti
i ulagackih napora.

Jedno je povecanje energetske
ucinkovitosti, pa su u energetskiinten-
zivnim granama, kao $to su cemen-
tna ili metalopreradivacka industrija,
zacrtani cilievi koji uklju¢uju moder-
nizaciju postrojenja, povecanje kva-
litete izolacije te pametne sustave
upravljanja potrosnjom energije.

Drugo podrucje je dekarbonizacija
proizvodnje. To ukljucuje povecanje
uporabe obnovljivin izvora za opskr-

bu pogona, a jedan vazan element
bi mogao, i §to se Hrvatske tice, biti
koristenje zelenog vodika premda je
taj energetski segment u Hrvatskoj
ipak jos u povojima.

Recikliranje je takoder bitan no-
Cin za ucvri¢enje zelene tranzicije.
RijeC je zapravo o jacanju kruznog
gospodarstva, odnosno ponovnoj
uporabi sirovina i smanjenju otpada
U proizvodnim procesima. Pogodni
industrijski sektori za to mogu biti gro-
devinska, prehrambena i teksfilna in-
dustrija.

EU se snazno pouzdaje u poticanje
istfrazivanja i razvoja u podrucju odrzi-
vih materijala i zelene energije te digi-
talnih tehnologija za pracenje emisija
staklenickih plinova. Hrvatska mozda
ne daje golemi doprinos u ovom se-
gmentu, no primjer tvrtke DOK-ING,
odnosno Indeloop, i inovativnog stro-
ja za proizvodnju zelenog vodika iz
komunalnog ofpada pokazuje da
nije bas da nemamo nijednog konja
za utrku.

Konacno, sve je rasirenija pojava
da se trazi dokazivanje putem od-
govaraju¢ih medunarodnih certifika-
ta kako se pojedina tvrtka pridrzava
ekoloskih standarda.

U Hrvatskoj se moze spomenuti ne-
koliko svjetlin primjera kad je rijeC o
industrijskoj dekarbonizaciji.

Tako je u cementnoj industriji tvrtka
Holcim joS 1997. godine krenula u ze-
lenu tranziciju i od fada do 2023. sma-
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njila ugljicni otisak za cak 35 posto po
foni cementa.

Kako navode, u Holcimu se fokusi-
raju na dva glavna pristupa kojima
se smanjuje ugljicni otisak grade-
vinarstva. To je smanjenje emisija
uglicnog dioksida putem niskoug-
icnih receptura i obnovljivih izvora
energije. Drugi kanal je unaprijedenje
tehnologije za hvatanje i skladistenje
ugliicnog dioksida za emisije koje se
ne mogu izbjedi.

U okviru projekta KOdeCO net zero,
vrijednog cak 237 milijuna eura, cilj je
hvatanje ugliika u Koromacnu i morski
prijevoz do skladista na Mediteranu.
Zavrsetak izgradnje je najavljen do
2028. godine, a veliki dio novaca osi-
guran je kroz Inovacijski fond EU-a.

Prema procjeni iz Holcima, u 10
godina omogudit ¢e se sigurno skla-
distenje 3,67 milijuna fona ugljjicnog
dioksida.

| druge tvrtke poput nasickog
Nexea ili Cemexa kod Splita ne gube
vrijieme kad je rije€ o naporima za de-
karbonizacijom.

U Nexeu rade na projektu CO,N-
TESSA s ukupnom vrijedno$¢u od 400
milijuna eura koji ¢e omoguditi hvata-
nje 700 tisu¢a tona ugljicnog dioksida
godisnje, a nasicka bi tvrtka postala
prvi negativni emiter fog staklenic¢kog
plina u EU zbog uporabe alternativnih
goriva.

Stovise, u blizini se nalazi geolosko
skladisSte Bockovci koje je Hrvatska
nacelno odabrala kao kopnenu lo-
kaciju za skladistenje ugljicnog diok-
sida.

U okviru programa ‘Buduénost na
djelu” Cemex ima za cilj do 2030. za
47 posto smanijiti emisije ugljicnog di-
oksida u proizvodnji cementa u od-
nosu na referentnu 1990. godinu te
sadrzaj ugliika u betonu smanijiti za 41
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posto. Takoder bi do tog vremena 65
posto potrodnje energije dodlo iz Cistih
izvora.

Govoredi o velikim industrijskim tvrt-
kama treba reéi da Hrvatska sudjeluje
i U razvoju opreme za implementaciju
zelene tranzicije jer je tvrtka Koncar
jedan od vrlo bitnih igraca na tom
polju, i fo ne samo na domacem te-
renu ve¢ na razini EU-a i Sire. Ta tvrtka
razvija opremu za razliCite pogone za
proizvodnju energije iz obnovljivin izvo-
ra kao §to su hidroelekfrane, solarne ili
vjetroelekfrane. Takoder, ne smije se
smetnuti s uma ni angazman Koncara
U podrucju elektromobilnosti.

INA, koja je povijesno temeljila ra-
zvoj na fosiinim gorivima, sada se
okrenula i zelenim izvorima energije
kao §to su solarne elekirane, geoter-
mailni izvori ili izgradnja postrojenja za
proizvodnju zelenog vodika na pro-
storu rijecke rafinerije.

U prehrambenom sektoru moze
se navesti Podravka koja ulaze u iz-
gradnju fotonaponskih elektrana na
krovovima proizvodnih pogona te
radi na povecanju energetske ucin-
kovitosti u proizvodnim procesima.
Sve se vise primjenjuju ekoloski pri-
hvatljive ambalaze, a tvrtka redovno
izvjeStava o primjeni svoje ESG stra-
tegije.
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Hvatanje ugljika klju¢na je strategija za smanjenje emisija staklenickih piinova

Ono §to je svakako veliki izazov za
sve industrijske ulagace u ovom se-
gmentu je osigurati financijska sred-
stva i naravno da je tu vrlo vazno
oslanjanje kako na europske tako ina
nacionalne izvore kao $to su Hrvatska
banka za obnovu irazvitak ili Hrvatska
agencija za malo gospodarstvo, ino-
vacije i investicije.

Naime, pocetna ulaganja u zele-
nu industrijsku tranziciju znaju biti vrlo
zahtjevna Cak i za velike tvrike, a ka-
moli za one srednje ili manje. Na to se
Cesto nadoveze ovisnost o uvozu teh-
nologije te nedostatak kvalificirane
radne snage u tehnickim podrucgjima.

| u drugim sekforima, kao §to su drv-
no-preradivacka industrija ili turizam,
radi se na okolisno odgovornom poslo-
vanju koje doprinosi zelenoj tranziciji.

Neki od takvih primjera u furizmu
su Valamar Riviera i Maistra, a freba
svemu dodati i gradevinske tvrtke
kao $to su Domus Plus ili Radnik koje
vode projekte energetske obnove i
primjene suvremenih materijala s bo-
lim izolacijskim osobinama za vecu
energetsku ucinkovitost.

Treba redii da pojava zelenih kredi-
ta na trzisty, $to je relativna novina u
Hrvatskoj, otvara put za jos uspjesniji i
brzi hod u kontekstu zelene franzicije.

Igor lli¢
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Luka Burilovi¢, predsjednik HGK

Potrebno je ulagati u domace radnike i povezati
obrazovne institucije s potrebama trzista rada

edostatak kvalificirane

radne snage vec¢ dugo

muci hrvatsku industriju,

a mnogi poslodavci isticu

da je nuzno sto prije rijesiti

taj problem. Neki spas vide u stranim

radnicima, dok drugi smatraju da je

rieSenje u robotizaciji i automatizaciji.

Sredinom prosle godine je Hrvatska

gospodarska komora (HGK) objavila

podatke iz ankete o radnoj snazi koju

je ispunilo 176 tvrtki. Gotovo polovica

ih je bila iz sektora trgovine, a oko 45

posto anketiranih je izjavilo da su za-

nimanja iz podrucja logistike i distribu-
cije deficitarna.

Tada je suosnivac tvrtke Gideon

Brothers, Kruno Strazanac, kazao

kako pojedini procesi u logistiCko-dis-
fributivnim  centrima, odnosno  so-
mom skladiSnom poslovanju jos uvijek
nisu automatizirani, $to uzrokuje viso-
ke operativne troSkove. Primjenom
robotike, kako je naveo, moguce je
posti¢i veliko snizavanje operativnin
troskova, ali i povecanje produktiv-
nosti te uCinkovitosti poslovanja. Tako
se do neke mjere moze rijesiti nedo-
statak radne snage, jer radniciiroboti
moraju raditi zajedno kako bi pove-
¢ali ukupnu ucinkovitost, rekao je.
Istodobno, ravnateljica Srednje
skole Jastrebarsko, Sonja Stipanovié,
naglasila je da mladi moraju paziti i
na odabir srednje $kole. Dodala je
da je vaino nuditi zanimanja koja

su traZzena na trzistu rada, povezuju-
¢i obrazovne institucije s potrebama
poslodavaca.

Krajem 2023. je predsjednik Hrvat-
ske gospodarske komore (HGK) Luka
Burilovi¢ rekao da je nedostatak rad-
ne snage nesto s ¢ime su se suodili
mnogi U raznim sektorima te godi-
ne i zato je HGK osnovala Zajednicu
agencija za zaposljavanja.

»,Radimo s Ministarstvom rada i Hr-
vatskim zavodom za zaposljavanje.
Planiramo poduzeti niz  aktfivnosti
vezanih uz problem potrage za kva-
litetnim radnicima. PokuSavamo de-
tektirati koja su to trzista za radnu sno-
gu, recimo Argentina, Bolivija, Peru.
Ovdje je ve¢ dio radnika iz Filiping,

12
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Indije i Nepala. Mi Zelimo prezentirati
Hrvatsku kao zemlju koja je dovoljno
atraktivna za drzavljane tih zemalja i
da ih pokusamo animirati za dolazak,
ali ne tako da dodu ovdje, pa onda
idu dalje*, kazao je predsjednik HGK
U prosincu 2023. godine.

Europska komisija je u ozujku 2024.
objavila da je nedostatak radne sna-
ge i vjestina u porastu u svim drzava-
ma Clanicama Europske unije (EU). U
istrazivanju EK gotovo dvije frecine,
odnosno 63 posto malih i srednjih po-
duzeca izjavilo je da ne mogu prona-
¢i radnike s odgovaraju¢im kvalifika-
cijama. Osim toga, Komisija je utvrdila
42 deficitarna zanimanja, naveli su na
svojoj internetskoj stranici.

Boris VUjCi¢, guverner Hrvatske na-
rodne banke (HNB) kazao je u svibnju
2024. da nedostatak kvdalificirane rad-
ne snage nije samo hrvatski problem
nego je i problem Europe. Naveo je
da je tako ve¢ godinama i da ¢e se
nastaviti, prema objavi na internet-
skoj stranici HNB-a.

wZaposljavanje stranih radnika do-
nekle riesava probleme nedostatka
kvalificirane radne snage. Po nasoj
procjeni u Hrvatskoj ih je oko 100.000
i njinov se broj brzo povec¢ava. U tom
kontekstu je potrebno reci da anali-
tika pokazuje kako strani radnici po-
Cinju pridonositi rastu potencijalnog
BDP-a", istaknuo je tfada.

Iz HGK su u lipnju lani naveli da u
zadnjin nekoliko godina nedostaje
radnika srednje stru¢ne spreme sa
specificnim znanjima i kvalifikacijo-
ma, i fo u svim podrucjima prometa,
posebice u zeljeznickom i zracnom.
Oni su se slozili s procjenom ravna-
teljice Stipanovi¢, jer smatraju da
je potrebno uskladiti srednjoskolski
obrazovni sustav s potfrebama trzi-
$ta rada i omoguciti obrazovanije

4

veceg broja ucenika strukovnih za-
nimanja.

Priopcili su i da je bitno regulirati
uvoz stranih radnika tako da se smaniji
administrativni okvir, produzi rok vaze-
nja radnih dozvola, uredi priznavanje,
odnosno polaganje kvalifikacija i cer-
fifikata u Republici Hrvatskoj te urede
prijave i place stranih radnika, to jest,
suzbije rad na crno.

U ozuiku ove godine su na konfe-
renciji ‘Trziste rada’ u Hrvatskoj udruzi
poslodavaca (HUP) stru¢njaci porudili
da se kroni¢ni nedostatak radnika za
mnoge sektore freba rieSavati jacim
dijalogom socijalnih partnera.

Gradevinski sektfor je jedan od sek-
tora koji su znatno pogodeni ovim
problemom. Mnogi domadi radnici
ofisli su u druge europske zemlje U po-
trazi za boljim uvjetima i ve¢om pla-
¢om, a to je stvorilo veliku prazninu
na domacem trzistu.

»Trenutacno je u graditeljstvu u Hr-
vatskoj, od ukupnog broja radnika,
jedna tre¢ina ili oko 50.000 stranih, od
kojih je jako puno iz Azije i nekvalifici-
rani su. O fome treba vise voditi racu-
na, kao i o zastiti na radu te njihovom
obrazovanju, ali i ne zaboraviti do-
macu radnu snagu te nju poticati na
rad", kazala je Jasenka Vuksi¢, pred-
sjednica Sindikata graditeljstva Hrvat-
ske (SGH), na HUP-ovoj konferenciji.

U tom sindikatu nisu protiv uvoza
radnika, ali smatraju da to freba biti
u kvotama i sektorski, a ne neogro-
niceno. Takoder, smatraju da se svi
socijalni partneri, a posebice drzava,
frebaju oko toga vise potruditi.

Prema podacima Ministarstva unu-
tarnjih poslova (MUP), u razdoblju od
01. sijeCnja do 31. svibnja 2025. godi-
ne ukupno su izdane 83.252 dozvole
za boravak i rad. Najvise ih je bilo u
furizmmu i ugostitelistvu, Cak 27.841.

Na drugim mjestu je graditeljstvo s
25.000, a zatim industrija s 10.632, pro-
met i veze sa 6.124 dozvole i frgovina
s 4.279 dozvola.

Najvedi broj dozvola za boravakirad
izdan je drzavljanima Nepal, 17.166.
Nakon njih su drzavljani Bosne i Herce-
govine s 15.029, a na tfre¢em mjestu su
drzavljani Srbije s 11.337 dozvola.

,Od ukupnog broja izdanih do-
zvola za novo zapodljavanje izdane
su 48.904 dozvole, 26.894 dozvole su
produliene, a 7.454 su izdane za se-
zonske radnike, od foga najvise u dje-
latnosti turizma i ugostiteljstva, 6.676",
pise u objavi MUP-a.

Najnoviji podaci Hrvatskog zavoda
za zaposljavanje (HZZ) pokazuju da je
frenutacno u Hrvatskoj 70.074 nezo-
poslenih, a objavljeni broj slobodnih
radnih mjesta je 19.043. Medutim, to
ne znaci da su ovi radnici kvalificira-
ni za sekfore u kojima nema dovoljno
radne snage.

U svibnju 2025. broj ukupno zapo-
slenih u Republici Hrvatskoj iznosio je
1.731.610, §to je na mjesecnoj razini
vise za 1,7 posto, a na godisnjoj razi-
ni za jedan posto, prema Drzavnom
zavodu za statistiku (DZS). Broj nezo-
poslenih je u isfom mjesecu pao za
10,1 posto, a stopa registrirane nezo-
poslenosti iznosila je 4,1 posto. Najvi-
Se zaposlenih u pravnim osobama u
svibnju, prema priviemenim podao-
cima, zabiliezeno je u preradivackoj
industriji, njinh 229.717, a najmanje u
rudarstvu i vadenju 3.824. lako broj
zaposlenih raste, i dalje nema dovol;-
no radnika u odredenim sekforima,
medu kojima je, kako smo prethod-
no spomenuli, i gradevinarstvo pa se
zato provode razne mjere kako bi se
situacija poboljSala.

»U razdoblju od 2016. do 2024. go-
dine, provodile su se mjere dodijeljiva-
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nja potpora za poficanje zaposljavanja i samozaposlja-
vanje nezaposlenih, potpora za usavriavanje, potpora
za pripravnistvo, financiranja obrazovanja nezaposlenih
osoba za potrebe trzista rada, stru¢nog osposobljavanja
za rad bez zasnivanja radnog odnosa, su/financiranja
zaposljavanja u programima javnih radova te oCuvanja
radnih mjesta, a sve u skladu s opéim ciliem povecanja
stfope zaposlenosti*, navedeno je na internetskoj stranici
HZZ-a.

U spomenutom razdoblju dodijelieno je 1,39 milijardi
eura potpora za 314.560 korisnika, a od toga je udio za
zaposljavanje iznosio 16,1 posto, dok je udio za osposo-
bliavanje za stiecanje odgovaraju¢eg radnog iskustva
iznosio 0,1 posto. Moguce je da su ova sredstva utjecala
na rast broja zaposlenih.

StatistiCki podaci HZZ-a za svibanj ove godine poka-
zZUju da su najtrazenija zanimanja bila pomodéni kuhar ili
kuharica, a prosjecna bruto pla¢a u tim zanimanjima je
1.084,78 eura. Zatim su pomocéni konobari, Cistacice i ko-
nobari. Medu najtrazenijim zanimanjima bili su i radnici
visokogradnije te niskogradnije, zidari, tesari, bravari, zava-
rivaci, armiraci, betonirci - uglavnom gradevinski radnici.

j
j
j
j

e AR

Sto jasno pokazuje kolika je potreba i potraznja za takvim
radnicima.

Iz Sindikata graditeljstva Hrvatske lani su rekli da su ovim
radnicima, osim plac¢a, bitni i uvjeti rada. Prema tome,
Zele imati vrijeme za privatni Zivot i sigurnost na radnom
mijestu, a obi¢no ocekuju da ¢e to dobiti u drugim drza-
vama.

Hrvatska bi zbog toga frebala ulagati vise u zadrzavo-
nje domace radne snage, uz ulaganje u obrazovanje i
strane radnike.

Viadana Kovacevié¢
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Turizam | odgovornost

OQdrzivi turizam u
Hrvatskoj: Prilika

Za ba
razVvo
orirode

ans |zmedu
|a i oCuvanja

Kako mogu mladi poduzetnici i
inovativne platforme promijeniti lice
hrvatske turistiCke industrije

rema najnovijim podacima

Hrvatske turistiCke zajednice,

U razdoblju od sijecnja do

srpnja 2025. godine Hrvatsku

je posjetilo 10,35 milijuna
stranih turista, $to predstavlja rast od
1 posto u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine. Ukupno je
ostvareno 58,71 milijuna nocenja, $to
potvrduje da Hrvatska ostaje jedna od
najpopularnijin europskih destinacija.
No istovremeno se postavlja klju¢no
pitanje: mogu li ovakve brojke biti
odrzive U dugorocnoj perspektivi,
te kako balansirati gospodarski rast
s ocCuvanjem prirodnih i kulturnih
bogatstava zemlje? Samo u srpnju
2025. Hrvatska je zabilezila 4,17
miljuna dolazaka stranih furista i
ukupno 29,22 miljuna nocenja, sto
pokazuje ogromnu koncentraciju

turistickin tokova u ljetnim mijese-
cima.

Odgovor na ova pitanja sve Ce-
s¢e traze mladi poduzetnici poput
Ines Kovaci¢, osnivacice platforme
Green Stay Croatia, koja predstavija
inovativno rjeSenje za povezivanje
malih ekoloskih iznajmljivaca s turisti-
ma koiji fraze autenticna i odgovorna
putovanja. Njena inicijativa je nedav-
no prepoznata od strane PMI-ja kroz
program “Pokreni nesto svoje 2025",
sto potvrduje rastudi interes za odrzi-
ve turistiCke inicijative u Hrvatskoj.

Andaliza podataka za prvih sedam
mjeseci 2025. godine pokazuje zna-
¢ajnu  koncentraciju turistickih  to-
kova u odredenim regijama. Istra
prednjaci s 16,57 miljuna nocenja
(28,2 posto ukupnog prometa), slijedi
Splitsko-dalmatinska Zupanija s 10,98

milijuna noc¢enja (18,7 posto), dok
Kvarner ostvaruje 9,72 miljuna no-
¢enja (16,6 posto). Ove tri regije zo-
jedno Cine viSe od 63 posto ukupnog
turistickog prometa, §to ukazuje na
neravnomijernu distribuciju turista kroz
Hrvatsku.

Posebno zabrinjavajuée je koncen-
fracija u pojedinim destinacijama.
Rovinj je u prvih sedam mjeseci ostva-
rio 2,43 milijuna noc¢enja, Dubrovnik
2,40 milijuna, a Porec 1,97 milijuna no-
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¢enja. Ovakva koncentracija stvara
enorman pritisak na lokalnu infrastruk-
turu, javne servise i okoli§, sto moze
ugroziti dugorocnu odrzivost turizma
u tim destinacijama.

Podaci za srpanj 2025. jasno ilustri-
raju problem sezonalnosti koji opte-
recuje hrvatsku turisticku industriju.
Tijekom jednog mjeseca ostvareno je
gotovo 50 posto prometa koji se ina-
Ce ostvaruje tijekom sedam mijeseci
glavne turisticke sezone. Gradovi po-
put Dubrovnika vec su uveli posebne
regulative prometa kako bi kontro-
lirali broj posjetitelja, dok se u svijetu
sve ¢eice govori o mjerama poput
onih u Veneciji koja naplacuje ulazak
U povijesnu jezgru. Ovi primjeri poka-
zuju da je kontrola broja posjetitelja u
zasticenim podrucjima postala logic-
Nna i nuzna mjera.

Analiza strukture smjestajnin kapa-
citeta pokazuje zanimljive trendove
koji mogu podrzati odrZzivi turizam. U
prva sedam mijeseci 2025., obiteljski
smjestaj ostvario je 41 posto ukupnog
komercijalnog prometa (20,97 miliju-
na nocenja), hoteli 28 posto (14,41

TURIZAM | UGOSTITELJSTVO

T Dubrovnik je prvih sedad¥ mjeseci godine ostvario 2,40 milijuna nocenja

milijuna nocenja), a kampovi 22 po-
sto (11,37 milijuna nocenja).

Dominacija obiteljskog smjestaja
predstavlja priliku za jacanje odrzi-
vog turizma jer ovakvi objekti Cesto
imaju dublje veze s lokalnim zajed-
nicama i mogu lakse implementirafi
ekoloske prakse. Istovremeno, zna-
¢ajan je udio nekomercijalnog smje-
Staja (9,5 posto ukupnih nocenja),
$to ukljuCuje druge oblike smjestaja
koji mogu biti manje opterecujudéi za
okolis.

Odrzivi turizam nije samo trendu
svjestan pristup putovanjima, ved
predstavlja dugorocnu strategiju koja
moze osigurati prosperitet turistiCke
industrije bez naruSavanja prirodnih i
drustvenih temelja na kojima podciva.
Ovaj pristup uklju€uje nekoliko kljuc-
nih elemenata: odgovorno koristenje
prirodnih resursa, postovanje lokalnih
kultura i tradicija, osiguravanje eko-
nomskin koristi za lokalne zajednice
te minimiziranje negativnin utjecaja
na okolis.

Posebno je vazna uloga malih obi-
teljskih iznajmljivaca koji kroz svoju

povezanost s lokalnom zajednicom
mogu promicati tradiciju i poticati
lokalnu ekonomiju. Ovi subjekti Cesto
imaju dublie razumijevanje lokalne
kulture i prirodnih posebitosti, $to im
omogucuje pruzanje autenticnin isku-
stava turistima koji traze nesto vise od
standardiziranih turistickin paketa.

Digitalne platforme poput Green
Stay Croatia predstavljaju most izme-
du ponude i potraznje za odrzivim tu-
rizmmom. Kroz pazljiivo biranje smjestaja
koji primjenjuju ekoloske prakse, ova-
kve platforme podizu svijest o vaznosti
odgovornog turizma i omogucavaju
putnicima da donose svjesne izbore
0 svojim putovanjima.

Tehnoloska rieSenja mogu znacaj-
no pridonijeti odrzivosti kroz pametno
upravljanje desfinacijama, optimi-
zaciju prometnih tokova, smanjenje
potro3nje resursa i poboljSanje komu-
nikacije izmedu razlicitih sudionika tu-
risticke industrije. Primjena inovativnih
tehnologija omoguc¢ava efikasniju
distribuciju turista kroz prostor i vrije-
me, sto moze smanijiti pritisak na naj-
popularnije lokacije.
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Jedan od klju¢nih aspekata razvoja
odrzivog turizma jest podizanje svijesti
kako medu domacinima tako i medu
gostima. Turisti koji razumiju utjecaj
svojih izbora na lokalne zajednice i
okoli§ ¢esce biraju odgovorne opcije
smjestaja i aktivnosti. S druge strane,
domacdini koji su educirani o odrzivim
praksama mogu implementirati mje-
re koje smanjuju njihov ekoloski otisak.

Odrzivi turizam zahtijeva transpo-
rentnost i odgovoran pristup U komu-
nikaciji. Vazno je izbjedi “greenwas-
hing” — povrsno predstavljanje kao
ekoloski odgovoran bez stvarnih pro-
mjena u poslovanju. Umjesto toga,
potrebno je razvijati stvarne sustave
koji potiC¢u i nagraduju genuine eko-
loSke prakse.

Unato¢ rastu¢em interesu za odr-
Zivim turizmom, implementacija ova-
kvih pristupa suoCava se s brojnim
izazovima. Ekonomski pritisci Cesto

gura subjekte prema kratkorocnim
rieSenjima koja maksimiziraju prihode
bez obzira na dugorocne posliedice.
Nedostatak jasnih standarda i cerfifi-
kacijskih sustava moze otezati prepo-
znavanije istinski odrzivih opcija.

Dodatno, koordinacija izmedu
razlicitih sudionika - od privatnin
iznajmljivaca preko lokalnih viasti
do nacionalnih institucija — zahtijeva
znacajne napore i vrijeme. Potrebno
je razviti sustav poticaja koji ¢e ohra-
briti implementaciju odrzivih praksi,
a istovremeno osigurati da se odrzi
konkurentnost hrvatske turisticke po-
nude.

Hrvatska ima jedinstvenu priliku po-
statilider u podrucju odrzivog turizma
u Europi. Bogata prirodna bastina,
ocuvane fradicionalne kulture i ro-
stuéi broj svjesnih poduzetnika Cine
¢vrstu osnovu za takav razvoj. Kljuc
uspjeha lezi u koordiniranim napori-

II l

ma svih sudionika i dugorocnom pla-
niranju koje ¢e balansirati gospodar-
ske potfrebe s oCuvanjem onog 3fto
Hrvatsku Cini posebnom.

Inicijative poput Green Stay Cro-
atia pokazuju da postoji prostor za
inovacije i da mladi ljudi prepoznaju
vaznost odgovornog pristupa turiz-
mu. Kroz podrsku ovakvim projektima
i kontinuiranu edukaciju svih sudioni-
ka, Hrvatska moze razviti model turiz-
ma koji ¢e sluziti kao primjer drugim
destinacijama.

Odrzivi tfurizam nije samo o smanje-
nju negativnih utjecaja - to je prilika
za stvaranje pozitivnog utjecaja na
lokalne zajednice, gospodarstvo i
okolis. Kroz pametno upravljanje, ino-
vacije i suradnju, turisticka industrija
moze postati pokretac odrzivog ra-
zvoja koji donosi korist svima.

Raif Oki¢
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Prije se putovanje planiralo mjesecima

nteligencije digitalizac
turizma zakoracila
Novu fazu

Dolaskom umietne

|d

jeu

Turizam je i dalje jedan od kljuCnih stupova hrvatskog
gospodarstva, posebno tijekom ljethe sezone

Putovanje i turizam vec su godinama dio digitalnog
svijeta, od online platformi za rezervaciju smjestaja i kupnju
avionskih karata, do mobilnih aplikacija koje savjetuju sto
vidjeti, gdje jesti i kako se kretati. No, dolaskom umjetne
inteligencije, digitalizacija turizmma zakoracila je u novu
fazu, onu u kojoj tehnologija ne samo da olaksava, vec i
oblikuje samo iskustvo putovanja.

osebno je zanimljiv rastuci

frend odrzivog digitalnog

turizma, gdje se Al korisfi

kao alat za smanjenje

negativnog utjecaja na
okolis. Umijetna inteligencija danas
optimizira avionske rute i smanjuje
stvaranje kondenzacijskin  tragova,
koji Cine Cak 35 posto zagrijavanja
uzrokovanog zrakoplovnim prome-
tom. U hotelima pametne kuhinjske
kante pomazu kuharima prilagoditi
porcije i smanjiti bacanje hrane.
ZraCne luke sve vise uvode Al sustave
za prediktivno odrzavanje zrakoplova,
Cime se smanjuju kasnjenja i potreba
za hitnim logistiCkim intervencijama.
Turisti, vodeni pametnim Al alatima,
sve lakSe pronalaze istinski ekoloski
prihvatlive opcije smjestaja i akfi-
vnosti, Cime se smanjuje rizik od
‘greenwashinga’.

Osim umjetne inteligencije, snazan
zamah digitalizaciji turizmma daju i mo-
bilne super-aplikacije te tzv. ‘destina-
tion platforms’, sveobuhvatna digital-
na rieSenja koja turistima nude cijeli
paket na dlanu.

Primjer takve platforme je Visit
Greece APP, sluzbena aplikacija gr¢-
kog ministarstva turizma, koja osim

klasicnih tfuristickin informacija nudi
personalizirane itinerere, GPS navi-
gaciju do atrakcija, digitaine COVID
potvrde (u vrijeme pandemije) i mo-
guénost komunikacije s lokalnim turi-
stickim uredima.

Prije se putovanje planiralo mije-
secima, a viza za odredene zemlje
Cekala se tjiednima. Danas nema 3al-
tera, te u svega nekoliko klikova na
mobitelu ili laptopu moguce je rezer-
virati let, smjestaj, nabaviti putno osi-
guranje, pa cak i digitalnu vizu.

Pametni turizam oznacava digital-
nu transformaciju nacina na koji de-
stinacije i usluge funkcioniraju, koriste-

¢i najnovije tehnologije za stvaranje
boljeg iskustva za turiste. Putem Inter-
neta stvari (loT), razliciti senzori prate
guzve, promet i potrodnju resursa,
omogucujuci upraviteljima destinaci-
ja da u realnom vremenu prilagode
ponudu i sprijece preopterecenost
popularnin mjesta.

Dok digitalna riesenja poput NFC
tehnologije u muzejima omogucuju
posjetitelima da s mobitela pristupe
detaljnim informacijama o ekspona-
tima na svom jeziku, dok prosirena
stvarnost (AR) dodaje novu dimenzi-
ju, kroz virtualne vodice i animacije
koje ozivljavaju povijest i kulturu na

L]
s
Pring Syt

Mams s Cintas peatashjens phaas (FAGQ ¢ Inlares

alie o pulayes]s i ® " e

Explore Croatia nova je platforma Hrvatske turisticke zajednice
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interakfivan nacin. Veliki podaci (Big
Data) prikupljeni kroz digitalne kanale
pomazu turistiCkim centrima da bolje
razumiju navike i potrebe posjetitelja
te da personaliziraju ponudu i komu-
nikaciju. Sve ove tehnologije zajed-
no omogucuju da turizam postane
pametniji, uCinkovitiji i odrZiviji, $to je
klju¢ni dio suvremene digitalizacije
turistiCkog sektora.

To su samo neki od primjera digitali-
zacije i primjene umjetne infeligencije
u turizmu, a ni Hrvatska ne kaska za
zemljama svijeta.

Ministarstvo turizma aktivno radi na
uvodenju naprednih digitalnih alata
koji ¢e pomoci u pracenju turistickin
frendova, upravljanju destinacijama
i uCinkovitijoj komunikaciji s posjetite-
liima. Takoder, planira se moderniza-
cija prometnih ¢vorista kako bi puto-
vanje kroz zemlju bilo brze i ugodnije,
a grani¢ne procedure jednostavnije.

Na nedavnom New York Travel
Showu Hrvatska je, zajedno s Crnom
Gorom, sluzbeno zapocela suradnju
na zajednickom projektu digitalizacije
klju€nih turistickin procesa. Projekt uk-
ljuCuje digitalnu prijavu turista, sustave
za pla¢anje te modernizaciju katego-
rizacije i standardizacije turistickin uslu-
ga. Ova inicijativa vazan je korak ka
digitalnoj transformalciji turizma u regiji,
a cilj je pojednostaviti administrativhe
procedure te pruziti gostima suvreme-
no i integrirano iskustvo.

Hrvatska je u posliednjih nekoliko
godina sve aktivnije prisutna u digital-
nom prostoru kroz razliCite kampanije
koje su usmjerene na modernizaciju
turisticke ponude i priblizavanje putni-
cima diliem svijeta. Kao §to platforma

Visit Greece objedinuje sve usluge i
informacije na jednom mjestu, Hrvat-
ska takoder razvija vlastite digitalne
kanale i kampanje koje su usmjerene
na interaktivno i personalizirano turi-
sticko iskustvo.

Jedna od vaznijih kampanja je
‘Croatia, Full of Life’, koja u digital-
nom obliku koristi Sirok spektar mul-
fimedijalnin  sadrzaja, od virtualnih
fura, interaktivnih karata do video
materijala koji predstavljaju prirodne
liepote, kulturne atrakcije i lokalni zi-
vot. Kampanja aktivno koristi drus-
tvene mreze, influencer marketing i
online platforme za komunikaciju s
potencijalnim turistima, stvarajudi sa-
drzaje prilagodene razlicitim interesi-
ma i preferencijama.

Takoder, Hrvatska je kroz sluzbenu
turisticku platformu Croatia.hr omo-
gucila digitalni vodi¢ koji kombinira
rezervacije, preporuke, korisne in-
formacije o dogadanjima i lokalnim
ponudama, sto je slicno konceptu
super-aplikacija poput Visit Greece.

Digitalizacija i umjetna inteligencija
tek su na pocetku svoje revolucije u tu-
rizmu. lako su vec sada vidljivi znacajni
pomaci u nacinu planiranja, rezerva-
cija i samog iskustva putovanja, pravi
potencijal ovih tehnologija tek slijedi.

Analiza gospodarskih
pokazatelja (BDP, inflacija,
zaposlenost, strani radnici)

Prva polovica 2025. godine donije-
la je niz gospodarskih izazova diliem
svijeta. Globalna ekonomija suocava
se s usporavanjem rasta, rastu¢om in-
flacijom i poremecajima na trzistima
rada koji dodatno kompliciraju opora-

vak nakon pandemije. Uz to, politicki
potresi i promjene na vaznim medu-
narodnim scenama, poput povratka
Donalda Trumpa na viast u SAD-u, do-
datno utje€u na gospodarsku klimu.

Jedna od klju¢nih tema je njegova
stroga politika prema migrantima.
Trumpova administracija nastavlja s
poostravanjem imigracijskin zakona,
ograniCavanjem broja ulazaka stro-
nih radnika i pove¢anim nadzorom
na granicama. Ove mijere utjecu na
globalne tokove radne snage, s mo-
guéim posliedicama na zemlje koje
ovise o slanju i primanju migranata,
ukljuCujuéii Hrvatsku.

S druge strane, Trumpova politika
usmjerena je i na zastitu domace pro-
izvodnje kroz povecanje carina i po-
reza na uvoz odredene robe, osobito
iz Kine i drugih zemalja s kojima je po-
stojao trgovinski sukob. Ovi protekcio-
nistiCki koraci dodatno komplikuju glo-
balne lance opskrbe i mogu povecati
troskove proizvoda Sirom svijeta, $to
se odrazava i na inflaciju. Koliko god
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se Amerika Cinila daleko od Hrvatske,
mnoge promjene i utjecaji nove ame-
ricke politike osjetit e se i ovdje.

U takvom slozenom globalnom okru-
Zenju, hrvatsko gospodarstvo u prvoj
polovici 2025. uspjelo je odrzati umjere-
ni rast BDP-a od oko 2 do 3 posto. Tqj
rezultat je u skladu s frendovima zema-
lja srednje i istocne Europe, poput Polj-
ske, Ceske i Madarske, koje takoder
balansiraju izmedu globalnih izazova i
domacih prilika. Turizam je i dalje jedan
od klju¢nih stupova hrvatskog gospo-
darstva, posebno fijekom turistiCke se-
zone, znacajno doprinosi ovom rastu.

Hrvatsko gospodarstvo je medu
prvin sedam najbrze rastu¢in u pr-
vom kvartalu 2025. godine - rekao je
Andrej Plenkovi¢ u lipnju te istaknuo
da pokazatelji BDP-a za prvi kvartal
pokazuju snagu hrvatskog gospodar-
stva i nastavak rasta BDP-a u skladu s
vladinim ocCekivanjima. Istovremeno,
je rekao da vlada promatra tfrendove
s inflacijom, koja je prema njegovim
rijiecima ‘blago porasla u svibnju, no i
dalje je ve¢ mjeseciispod Cetiri posto
na godisnjoj razini'.

Nakon pandemijske krize i energet-
skog Soka izazvanog ratom u Ukrgjini,
svijet je uSao u razdoblje visoke inflaci-
je. Hrvatska, kao mala i uvozno orijen-
tirana ekonomija, nije bila izuzetak. Val
poskuplienja zahvatio je sve, od gori-
va i struje do kruha i mlijeka. Tijekom
2022.12023. inflacija se kretala izmedu
8i 11 posto, da bi se u prvoj polovici
2025. godine stabilizirala u rasponu od
4 do 6 posto. lako brojke djeluju opti-
misticno, osje¢aj u nov&aniku mnogih
gradana nije se znatno promijenio.

No zato je tu, sezona. Lietni mjeseci,
fradicionalni motor hrvatskog gospo-
darstva, i ove se godine namecu kao
klju¢an oslonac u razdoblju visokih ci-
jena i sporog oporavka Zivotnog stan-
darda. Dok inflacija i dalje smanjuje
kupovnu mo¢ gradana, turistiCki sektor
ostaje jedna od rijetkih foCaka optimiz-
ma. Prema analizama Hrvatske turistic-
ke zajednice i sektorskih udruzenja, ove
godine ocekuje se 5 do 7 posto vedi
prinod od turizma u odnosu na sezonu
2024., koja je ve¢ bila rekordna u broju
nocenja i ukupnoj potrosnji.

Turizam u Hrvatskoj izravno utjecCe
i na trziste rada. Tijekom lieta, nezo-
poslenost tradicionalno pada, a broj
zaposlenih raste za 3 do 5 posto u
odnosu na proliethe mjesece. Prema
podacima HZZ-a, u srpnju i kolovozu
2024. bilo je zaposleno vise od 40.000
sezonskin radnika, a ocekuje se da
¢e taj broj u 2025. dodatno porasti.
Podaci za razdoblie od sijecnja do
svibnja 2025. godine pokazuju da se
hrvatsko trziste rada nalazi na prekret-
nici. S jedne strane, ukupno je zapo-
sleno 53.242 novih radnika, a objav-
lieno je impresivnin 107.840 slobodnih
radnih mjesta, §to govori o povecanoj
potraznji za radnom snagom. S druge
strane, broj nezaposlenih i dalje osta-
je visok,73.231 osoba je bez posla, a
17.509 njih prima nov€anu naknadu
Za nezaposlene.

Osim toga, kronicni manjak radne
snage, zbog demografskin trendo-
va i iseljavanja, postaje sve ozbiljniji
problem. Sezonci iz Nepala, Filipina i
Indije postaju uobicajen prizor na jo-
dranskoj obali, ali to sa sobom nosi i

L 2

izazove v integraciji i kvaliteti usluge.
Prema najnovijim podacima Ministar-
stva unutarnjin poslova Republike Hr-
vatske, u razdoblju od 1. sije¢nja do
31. svibnja 2025. godine izdano je
ukupno 83.252 dozvola za boravak
i rad stranih drzavljana. Najvise do-
zvola dodijelijeno je u sektorima koiji
su klju¢ni za hrvatsko gospodarstvo,
posebice u turizmu i ugostiteljstvu,
gdje je izdano 27.841 dozvola. Slijedi
graditeljstvo s 25.000 dozvola te indu-
strija s 10.632. Takoder, znacajan broj
dozvola dobili su radnici u prometu
i vezama, njih 6.124, te u trgovini s
4.279 dozvola. Od ukupnog broja iz-
danih dozvola, njih 48.904 odnosile
sU se na novo zaposljavanje, dok je
26.894 dozvola izdano za produljenje
postojecih radnih dozvola. Sezonskim
radnicima pripalo je 7.454 dozvola,
od Cega je gotovo 90 posto izdano u
sektoru turizma i ugostiteljstva. Kada
je rijeC¢ o zemljoma porijekla, najvi-
Se radnika dolazi iz Nepala, za koji
je izdano 17.166 dozvola, te Bosne i
Hercegovine s 15.029 dozvola. Slijede
Srbija s 11.337, Filipini s 8.242 i Indija s
8.000 dozvola. Medu ostalim zemljo-
ma znacajan broj radnika dolazi iz
Sjeverne Makedonije, Egipta, Kosova,
Uzbekistana i Bangladesa. Ovi poda-
Ci jasno pokazuju koliko su strani rad-
nici vazni za hrvatsko gospodarstvo,
osobito U sektorima gdje domaca
radna snaga nije dostatna.

Hrvatsko gospodarstvo, iako stabil-
no u prvoj polovici 2025. i dalje se suo-
¢ava s nizom strukturalnih izazova koji
bi mogli dugorocno usporiti razvoj.

Emilija Frani¢

MOJA DJELATNOST



OALSIALLSOON
| WVZIdNL

TURIZAM | UGOSTITELJSTVO




TURIZAM |
UGOSTITELJSTVO

Intervju

Direktor Turisticke

zajednice

Dubrovnik nam
otkriva planove
razvoja grada

U Dubrovniku, proslogodisnjem sampionu hrvatskog
turizma po broju ostvarenih nocenja, sezona je u punom
jeku, a o prvim brojkama razgovarali smo s direktorom

turistiCke zajednice.

iroslav Draskovi¢ diplo-
mirao je ekonomiju na
Fakultetu za turizam u
Dubrovniku. S bogatim
iskustvom u turistickom
sektoru, karijeru je zapocCeo u hotelu,
gdje je razvio izvrsne vjestine u radu s
gostima. Govori Cetiri jezika (engleski,
francuski, talijanski i ¢eski), a radio je
kao turisticki agent i voditelj odjela
za srednjoeuropsko trziste u nekoliko
agencija. Vise od deset godina bio
je komercijalni direktor agencije Elite
Travel, a danas je direktor Turisticke
zajednice grada Dubrovnika, gdje
suraduje s lokalnim dionicima i po-
slovnim subjektima te aktivno promice
odrzivi turizam i razvoj destinacije.

Kakve su brojke u prvih pet mjese-
ci ove godine v usporedbi s proslom
godinom?

Do kraja svibnja grad Dubrovnik
je ostvario jednak rezultat kao 2024
godine. Dolasci su za nesto preko
5 posto maniji, a noéenja za nesto
malo vec¢a nego 2024. sto kazuje da
se prosjecni boravak turista u Gradu
produljio. Produljenje boravka turista
je jedan od nasih zacrtanih ciljeva,
pa nam je drago da se ove godine
vidi pomak u fome smijeru

Kakva su ocekivanja od sezone,
kao i cijele godine?

Prema svim informacijaoma koje
imamo sezona protiCe redovno i ne
oCekujemo znatna odstupanja u us-
poredbi s 2024. godinom. Ovo su pro-
cjene na osnovu informacija koje do-
bivamo prvenstveno od smijestajnih
kapaciteta i podloZzne su promjena-
ma, kako sezona bude napredovala.
Jedini precizni podaci kojima TZ ras-
polaze su statistike, koje nazalost ne
pokazuju situaciju u buduénosti nego
samo analizu stanja kad je odredeni
period u godini ve¢ prosao. Sezona
u Dubrovniku se u zadnje dvije godi-
ne stabilizirala i na svim dionicima je
sada da odrze razinu kakva je po-
stignuta s dodatnim povecanjima u
pred i posezoni, koje su periodi kada
TZGD usmijerava vecdinu svojin promo-
tivnih aktivnosti, a i periodi u kojima
zajedno s ostalim dionicima potice-
mo i avio prijevoznike na povecanu
frekvenciju letova prema Dubrovniku.

Koji su najveéi izazovi za Vasu turi-
sticku zajednicu?

Najvedi izazovi ostaju rast u mjese-
cima izvan glavne turistiCke sezone,
koja je u Dubrovniku u periodu od
01. lipnja do 30. rujna. Osim toga, Ze-
limo postic¢i i jaci rast tijekom zimskih
mjeseci, jer smatramo da Dubrovnik
ima uvjete za razvoj sezone u tome
periodu. Klju¢ni partneri u jacanju tu-
ristiCkih brojeva u zimskim mjesecima

FOTO: TZ GRADA DUBROVNIKA

Direktor TZ grada Dubrovnika Miroslav Draskovi¢

( zimskom redu letenja ) su avio kom-
panije, jer bez direktnih letova prema
emitivnim trzistima, s obzirom da je
Dubrovnik izrazita avio destinacija, ne
mozemo ocekivati dalinje povecanje
brojeva u zimskom periodu.

Kakva je trenutno situacija s kruzer-
skim guzvama?

OgraniCavanjem broja kruzera u
luci na dnevnoj bazi kao i inzistiranje
na duliem boravku u luci, dnevni broj
kruzera se stabilizirao i vise ne pred-
stavlja ozbiljan operativni problem za
Grad Dubrovnik. Ukupni broj putnika
na kruzerima se gotovo preopolovio
U odnosu na pretpandemijske godi-
ne i Grad Dubrovnik ne planira vecdi
rast u fome segmentu u godinama
koje dolaze.

Kojih stranih posjetitelja je najvise?

Tradicionalno je nase najjace frziste
Velika Britanija koja je do 31. svibnja
ostvarila povecanje nocenja od 7
posto, druge su SAD s povecanjem
od 19 posto. Do kraja svibnja imamo
povecanja no¢enja sa svih za nas bit-
nih dalekih trzista ( Kanada, Australija,
Kina ). Hrvatska, Francuska i Njemac-
ka su se smjestile od 3. do 5. mjesta.
Na tim trzistima osje¢amo odredenu
stagnaciju pa dodafno planiramo
povecanje promotivnih aktivhosti u
2026. bas na fim frzistima.
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Jeste li u posljednje vrijeme uocili
zamjetan porast posjetitelja iz odre-
dene zemlje i sto je tome prethodilo?

Poliska koja nije bila tradicionalno
trziste Dubrovnika je u stalnom, znao-
cajnom porastu s godine u godinu i
trenutno je na 6. mjestu, sto je rezultaft,
s jedne strane, zdravog gospodarstva
Poliske, ali zasigurno i ve¢e dostupno-
sti Dubrovnika iz vise poljskih gradova (
Varsava, Poznan, Wroclaw, Krakov ), a
sto je opet rezultat koordiniranih aktiv-
nosti TZGD s ostalim dionicima, u prvom
redu ZL Ruder Boskovi¢, prema avio pri-
jevoznicima. Osim Poljske na godidnjoj
razini imamo konstantan rast Kanade,
koja je u prvin pet mjeseci 2025 dosla
na osmo mjesto po broju nocenja, kao
i Austrdlije, koja je prije covida bila za
Dubrovnik znacajno trziste.

Kakvo je Vase stajaliste o opetova-
noj temi cijena v Dubrovniku?

TZGD ne odreduje i ne moze ufjeca-
fi na cijene u destinaciji, nego uvijek
potice dionike u turizmu da turistima
osiguraju kvalitetu usluge koja ¢e ko-
respondirati s cijienom. Destinacija Du-
brovnik imaiskusne turistiCke djelatnike
u sferi smjestaja i ugostiteljstva i sigurni
smo da, raspolazedi svim relevantim

podacima potrebnima za procjenu u
pojedinom momentu, vode destinaci-
ju sigurno dalje. Brojni alati kojima ras-
polazu omogucduju im prilagodavanje
frzistu na dnevnoj bazi. Dinamic¢no
odredivanje cijena je prisutho u bu-
sinessu vec niz godina i omogucava
privrednim subjektima da prilagoda-
vaju ciienu momentalnoj potrazniji.

Koju dobnu skupinu Dubrovnik naj-
vise privlaci?

Najvedi broj turista zabiliezen je u
dobnoj skupini od 25 do 34 godine, s
ukupno 267.015 dolazaka i 804.854 no-
¢enja. Sliede dobne skupine 55 do 64
godine (222.211 dolazaka), 45 do 54
godine (212.143 dolazaka), te 65 i vise
godina (202.309 dolazaka), sto ukazuje
na znacajan udio odraslih i starijin turi-
sta u ukupnom turistickom prometu.

Slijedom broja mladih posjetitelja,
kakav je noéni Zivot Dubrovnika?

Tijlekom ljetnih mjeseci grad ozivi zo-
hvaljujuéi velikom broju posjetitelja i
bogatoj ponudi — od beach barova,
priviemenih ,pop up” dogadanja, fe-
stivala, do koncerata na ofvorenom.
Posebno se istice Park Orsula, jedin-
stven prostor pod otvorenim nebom,

s pogledom na Grad, koiji lieti postaje
pozornica raznim glazbenim progra-
mima. Takoder, ve¢ dugi niz godina
Culture Club Revelin, smjesten unutar
povijesne tvrdave, jedan je od glav-
nih punktova no¢nog Zivota, posebno
medu mladim posjetiteljima i turistima,
zahvaljuju¢i gostovanjima renomira-
nih izvodaca. Zimi je ponuda nesto
infimnija — najaktivniji su Maniji klubovi
i kafi¢i, dok Dubrovacki zimski festival
dodatno obogaduje scenu organi-
zacijom koncerata i dogadanja na
otvorenom. Osim centfra grada, mladi
se Cesto okupljaju i U noénim barovi-
ma u ostalim dijelovima grada.

Koji su ciljevi? Kratkoro¢no i dugo-
ro¢no?

KratkoroCni cilievi su dalinje po-
boljSanje upravljanja destinacijom u
suradnji sa svim profesionalcima u tu-
rizmu i gradskim odjelima. Dugorocni
cilj i dalje ostaje postizanje ravnoteze
na razini godini i daljnje povecavanje
dolazaka i no¢enja u periodu zimske
sezone, dlii priblizavanje brojevima u
glavnoj sezoni ( lipanj-rujan ) u frav-
nju, svibnju i listopadu.

Helena Marusi¢ Covié
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Pregled sezone

Brojke o
C

C

olascima stranin

turista ukazuju na
obru sezonu

Zagreb je u srpnju posjetilo gotovo
152.000 turista ili dva posto vise nego u
isftom mjesecu lani, a porast od osam
posto ostvaren je s gotovo 282.000

nocenja

o 15. srpnja broj i dolazaka

i no¢enja turista porastao

je za dva posto u odnosu

na isto razdoblje lani, §to

znaci da ¢e ova turisticka
sezona biti na razini rekordne proslo-
godisnje, ako ne i bolja, kazao je
premijer Andrej Plenkovi¢ u Hvaru na
trec¢oj sjednici Vije¢a za upravljanje
razvojem turizma.

Pozvao je, piSe Hina, da se vodi
racuna o cjenovnoj konkurentnosti
hrvatskog turizma, kako bi bila pri-
hvatljiva turistima te najavio investi-
ranje u hotelijerstvo ne bi li povecao
njegov udjel u domaéem turizmu.
Zagreb je u srpnju posjetilo goto-
vo 152.000 turista ili dva posto vise
nego u istom mjesecu lani, a porast
od osam posto ostvaren je s gotovo
282.000 nocenija, izvijestila je u srijedu
zagrebacka turistiCka zajednica, isti-
Cuéi da se nas glavni grad potvrdio
kao vodece city break odrediste u
Hrvatskoj.

S takvim rezultatima u srpnju Zagreb
je. pise Hina, nastavio s ovogodisnjim
pozitivnim turistiCkim trendovima.

Po podacima sustava eVisitor, jed-
na od najatraktivnijin hrvatskin turi-
stickin regija Dubrovacko-neretvan-
ska zupanija imala je ove godine do
kraja srpnja jedan posto vise gostiju
no lani, a broj je noéenja porastao za

dva posto, objavila je tamosnja zupao-
nijska turisticka zajednica.

Zabiliezeno je 1.234.961 dolazaka, a
najbrojniji gosti su bili u tom razdoblju
Britanci, pa zatim Amerikanci, Poljaci
i onda domaci gosti. Cinjenica da je
Dubrovnik viSe zracna, a manje desti-
nacija za automobilske goste, u prvi
plan tako gura turiste iz Ujedinjenog
Kraljevstva i SAD-a.

Broj no¢enja je dosegnuo 4.842.275.

Samo u srpnju bilo je 422.364 gosti-
ju koji su realizirali 2.026.228 nocenja.
Odmah upada u oci sezonalnost tu-
rizma. Te su brojke ofprilike na razini
proslogodisnjeg srpnja.

U proteklom mijesecu najvise gostiju
je bilo opet iz Ujedinjenog Kraljevstva,
a zatim iz Poljske i Slovenije.

Logi¢no, najpopularnija Zupanijska
destinacija je Dubrovnik s 2,4 milijuna
nocenja ove godine §to je jednako
prosloj godini. Drugi je Orebi¢ sa 495
tisu¢a noc¢enja, a to je rast od 2,6 po-
sto. Tre¢e su Konavle sa 459 tisu¢a
nocenja, takoder na lanjskoj razini.

Cetvrta je Zupa Dubrovacka, a
peta Korcula.

TuristiCcka zajednica Kvarnera je
objavila podatke za prvin sedam
mjeseci u podrucju Primorsko-goran-
ske zupanije istaknuvsi da je bilo dva
posto vise nocenja no u istom raz-
doblju lani. Istodobno je bilo tri posto
vise dolazaka.
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U srpnju je ipak bilo dva posto ma-
nje no¢enja na godisnjoj razini zahva-
ljuju¢i padu od C&etiri posto u privat-
nom smijestaju gdje su objekti s pet
zvjezdica imali rast, a oni s tri i manje
su imali osjetan pad.

“Vrlo Cesto objekti s fri zviezdice su
podigli cijenu, a to nije pratilo pove-
¢anje kvalitete ili razine usluga, pa
gosti biraju objekte s viSe zvjezdica
za iste ili malo vece novce, ili pak od-
laze u hotele”, izjavila je direkforica
tamosnje turisticke zajednice Irena
Persi¢ Zivadinov.

U srpnju je Nilemaca bilo osam po-
sto manje no lani, Slovenaca oftprilike
isto, a Poljaka 15 posto vise.

Persi¢ Zivadinov je upozorila da Ni-
jemci ¢ine 30 posto trzista i iznimno su
osjetljivi na povecanja cijena, pogo-
tovo ako to ne prati porast kvalitete.
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Medu regijama na Kvarneru, najveci porast noc¢enja u
sedam mjeseci ostvario je Rab od pet posto, Krk je imao
tri posto vise, opatijska rivijera, Gorski kotar i crikvenicko-vi-
nodolska regija imali su jedan posto vise, a rijecki prsten
i cresko-losinjsko ofocje su ostvarili isti rezultat kao 2024.
godine.

Domacdi su gosti ove godine ostvarili na Kvarneru osam
posto vise nocenja no u prvih sedam mijeseci lani.

Raif Oki¢
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Domace robne marke

Hrana, moda ili

Tvrt
priv

e ko

e god|

Kozmetika:
) Nama
ace hrvatske kupce

U Hrvatskoj postoji veliki broj popularnin proizvodaca,
posebno u prehrambenoj industriji

rvatska  ima  kvalitetne

domace robne marke, a

neke od njih su popularne

i van granica ove drzave.

Zbog toga su nasi gradani

dosta vezani uz te proizvode i Cesto
ih biraju vise nego strane artikle. Osim
toga, i veliki frgovacki lanci sve vise
promoviraju domace  proizvode,
konstatirao je Agroklub. No, jasno
je da oni to rade kako bi potaknuli
domoljubne osje¢aje i privukli kupce.
Neke od najvedih hrvatskih tvrtki koje
na trziste plasiraju dobro poznate pro-
izvode su Podravka, Kras, Dukat, Ja-
mnica, Zvijezda, Ledo, Franck i mnoge
druge. Osim prehrambenih proizvoda,

FOTO:KRAS

Novi transportni centar Podravke

popularna je i domaca kozmetika kao
$to je Skintegra, Melem, L'Adria ili Oli-
val. Tu je, naravno, i modna industrija
u kojoj se isticu Galeb i Varteks, aliima
i drugih velikih proizvodaca.

Podravka je hrvatska prehrambena
tvrtka sa sjedistem u Koprivnici, a nje-
ni brendovi su Vegeta, koja se koristi
i U susjednim drzavama te Cak i na
drugim kontinentima, Cokolino, Lino,
Kviki, Fant, Eva, Dolcela i brojni drugi.

O uspjeSnosti ove tvrtke govore i
financijski podaci prema kojima je
Grupa Podravka u prva fri mjeseca
2025. godine povecala prihode od
prodaje za 19,2 posto na godisnjoj ra-
zini. Tako su im prihodi u fom razdoblju
iznosili 228,7 milijuna eura i bili su vedi
za 36,9 miljuna eura.

,Ovakvom ishodu primarno prido-
nosi novostecCeni poljoprivredni se-
gment, odnosno Podravka Agri, koji
je u sastavu Grupe Podravka. Grupa
Podravka zcakljucila je preuzimanje
Belja, Vupika i PIK-a Vinkovci 31. si-
je¢nja ove godine te je Poljoprivreda
tako postala treéi stup poslovanja, uz
Prenranu i Farmaceutiku. Novoste-
¢enim tvrtkama upravlja drustvo

Podravka Agri, a sama akvizicija do-

datno je ucvrstila Podravkinu poziciju
medu vodedim domacdim tvrtkama®,
naveli su u travnju ove godine na in-
ternetskoj stranici Belupa, koji je tako-
der jedan od brendova Podravke.

Istaknuli su i da je operativna dobit
prije amortizacije (EBITDA) u prvom
kvartalu 2025. iznosila 96,9 milijuna
eurq, §to je za 59 milijuna eura ili 156
posto vise u odnosu na usporedno
razdoblje. Normalizirana EBITDA izno-
sila je 42 milijuna eura i bila je vec¢a za
3.9 milijuna eura, odnosno 10,3 posto
na godisnjoj razini.

Normalizrana neto dobit Grupe
Podravka pritom je u navedenom
razdoblju bila manja za 3,7 milijuna
eura, odnosno 15,6 posto u usporedbi
s prva tri mjeseca u 2024. i iznosila je
19,2 milijuna eura. Medutim, tvrde da
je to zbog troskova financiranja akvi-
zicije poljoprivrednih fvriki.

Kras je svoju povijest zapoceo u
Zagrebu, na temeljima fvornice za
proizvodnju cokolada Union koja je
osnovana 1911. godine. Neki od po-
pularnih proizvoda ove tvrtke su Baja-
dera, Griofte i Bronhi.

MOJA DJELATNOST
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Tvrtka Ledo ima dugu i bogatu povijest

»Mati¢na proizvodnja smjestena je
u Zagrebu i objedinjava proizvodnju
sve fri grupe konditorskin proizvoda:
kakao proizvoda, keksa i vafla te
bombonskih proizvoda. Kras je viasnik
jo$ dvije tvornica za proizvodnju kek-
sa i vafla od kojih je jedna u Osijeku,
dok je tvornica Mira d.o.o. u susjednoj
Bosni i Hercegovini*, pise na internet-
skoj stranici tvrtke.

Kras Grupa je u prvom kvartalu 2025.
godine ostvarila konsolidirane ukupne
prihode u iznosu od 43,6 milijuna eura,
$to je za 0,8 posto manje od ostvarenih
ukupnih prihoda u istom razdoblju lani.
Istodobno, neto dobit je iznosila 92.000
eura $to je za 1,4 milijuna eura manje
od neto dobiti ostvarene u istom raz-
doblju 2024. godine. Ostvarena je EBI-
TDA u visini od 2,8 milijuna eura i niza
je za 1,2 miljuna eura u odnosu na
prethodnu godinu, dok EBITDA marza
iznosi 6,4 posto. Financijski rezultat Kras
grupe tako je pod snaznim utjecajem
cijene kakaovca.

Kada je rije¢ o mlijecnim proizvodi-
ma Dukat je svakako medu prvima.
Sjediste ove tvrtke je u Zagrebu, a
nastala je 1976. izdvajanjem iz Za-
grebacke mljekare. Bavi se otkupom
mlijeka te proizvodnjom svjezeg i traj-
nog mlijeka, jogurta, fermentiranih
proizvoda, vrhnja, mlijec¢nih namaza,
svjezih sireva i deserta, prema Hrvat-
skoj enciklopediji.

FOTO: LEDO

Ukupni prihodi ove fvrtke u 2024.
godini iznosili su 404,21 milijun eura, a
dobit 49,05 milijuna eura, prema po-
dacima CompanyWalla.

Jamnica je poznati hrvatski proi-
zvodac mineralne vode i drugih pic¢a
te jedan od najvecih proizvodaca u
ovom dijelu Europe.

wTradicija proizvodnje u Jamnici
seze U daleku 1828. godinu §to Jamni-
cu Cini jednom od najdugovjecnijih
domacih tvrtki. | nakon gotovo dva
stolie¢a postojanja, Jamnica i dalje
inovira, istrazuje, razvija se i unapre-
duje", pise Jamnica.company.

Tvrtka Jamnica plus d.o.o. posluje
kao dio Grupe pi¢a, organizacijske
divizije unutar Fortenova grupe, koja
nudi veliki broj brendova kao §to su
Jamnica, Botanica, Sarajevski kise-
liak, Mg Mivela, Jana, Sensation, Sky
ColaiToco.

Zvijezda plus tvrtka prisutna je na tr-
Zistu Hrvatske vec¢ 109 godina i dio je
Fortenova grupe kao i Jamnica plus
d.o.o.

w,Pod Zvijezda markom proizvode
se ulja, margarini, majoneza, ket-
chup, umaci na bazi majoneze. U
vlastitoj proizvodniji su i Margo mazi-
vi margarini, Omegol posebna linija
proizvoda funkcionalne hrane, te
od 2021. linija proizvoda Planet of
plants. Zvijezda pod svojom markom
distribuira i trgovacku robu: ocat,

ulje za przenje, bucino ulje, aditive,
masline, i konzervirano povrée", pise
na Zvijezda.hr.

U 2023. je bila na prvom mijestu po
dobifi medu tvrtkama u djelatnosti
proizvodnje ulja i masti u Hrvatskoj.
Ukupni prihodi Zvijezde u toj godini
iznosili su 157,73 miljuna eura, a dobit
2,45 milijuna eura. U 2024. su joj priho-
di bili neSto maniji i iznosili 155,33 miliju-
na eurq, ali je zato dobit bila znatno
veca, 8,27 miljuna eura, pokazali su
podaci CompanyWalla.

Ledo je osnovan 1958. godine, a
bavi se proizvodnjom sladoleda i
zamrznutih proizvoda poput tiesta,
voca, povréa i ribe. Od 2021. godine
je dio najvece europske tvrtke za smr-
znutu hranu, Nomad Foodsa. U svibnju
2025. godine zadovaljio je visoke krite-
rije u sektoru ljudskih resursa za stjeco-
nje Poslodavac Partner certifikata.

,Ovaj certifikat za nas predstavlja
vaznu potvrdu svih dosadasnjih ini-
cijativa u razvoju i unapredenju HR
praksi unutar Leda. Ponosni smo na
rezultate koje smo postigli, alijednako
tako gledamo unaprijed, s nizom ide-
ja i planova koje jos zelimo ostvariti®,
rekla je fada Marija Felkel, direktorica
ljudskih potencijala za Adriatic regiju
u tvrtki Nomad Foods.

Franck ve¢ vise od 130 godina
uspjesno proizvodiiizvozi prehrambe-
ne proizvode s vodec¢om pozicijom u
kategorijoma kave i ¢aja. Ukupni pri-
hodi ove tvrtke lani su iznosili vise od
115,37 milijuna eura, a dobit vise od
4,5 milijuna eura.

»Franck je danas trzisni lider u kavi i
Caju s uspjesnicama poput Jubilarne
kave, Classic, Bonus, Superiore, Stretto
i 125 YEARS EDITION espressa, Franck
Cappuccina i Franck cajeva s bogo-
fim asortimanom vise od 30 vrsta razlici-
tih okusa vrhunske kvalitete. Uz glavne
kategorije proizvoda, Franckov portfelj
jo$ uklju€uje napitke od cikorije i zitari-
ca, zacine, dodatke jelima i sastojke za
kolace", objavili su iz Francka.

Kada je rije¢ o domacoj kozmeti-
ci, Melem je svima dobro poznat, a
nedavno je poceo Siriti svoju ponudu
proizvoda tako da sada ima i deko-
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rativnu kozmetiku te razne losione,
kreme i dezodoranse. Ipak, najpopu-
larniji proizvod ove marke je sam me-
lem. On ima Siroku primjenu i pogo-
dan je za osjetljivu kozu te nosi oznaku
lzvorno hrvatsko.

Skintegra je jo§ jedan domadi
brend specijaliziran za kozmetiku. Nji-
hovi proizvodi pruzaju ciljanu njegu,
posebno fokusiranu na rieSavanje
problema poput dehidracije, akni,
mrlja i znakova starenja, a i potpuno
suU veganski.

wPazliivo biramo aktivne i klinicki do-
kazane sastojke, poput niacinamida,
salicilne kiseline, glikolne kiseline, reti-
nala, vitamina C, hijaluronske kiseline,
resveratrolaidrugih®, tvrde iz ove tvrt-
ke na svojoj stranici.

Kozmetiku bez okrutnosti, bez parao-
fina i parabena, bez sulfata, etiinog
alkohola i isusujucih sastojaka nudi i
L’ Adria. Oniimaju i upute o proizvodi-
ma koji najbolje odgovaraju razlicitim
fipovima koze.

Jos jedna dobro poznata marka je
i Olival. On je osnovan 1994. godine i
nudi vise od 190 proizvoda za njegu
lica, fijela i kose. Asortiman Olivala
dijeli se na prirodnu i konvencionalnu
kozmetiku s visokim udjelom prirodnih
sastojaka. Kao dio njihove prirodne
ponude najvise se istiCe kolekcija Smi-
lie koja je jos 2014. godine dobila NA-
TRUE certifikat za prirodnu kozmetiku.
To je neovisna potvrda vrhunske kva-
litete prirodne kozmetike koju izdaje
The International Natural and Orga-
nic Cosmetic Association iz Belgije.

Varteks, hrvatski modni i tekstilni
proizvodac, osnovan je davne 1918.
godine u Varazdinu. Iz tvrtke navode
da izraduju odje¢u od ndjfinijih tkani-
na proizvodaca poput Loro Piana i
Marzotto te da ve¢ godinama sura-
duju sa svjetskim modnim brendovi-
ma kao $to su Hugo Boss, J.Lindeberg
i Zadig & Voltaire.

lpak, njegova duga tradicija i po-
pularnost nisu mu pomodgli jer je obu-

stavio proizvodnju 31. sijecnja, a Tr-
govacki sud u Varazdinu proslog je
srpnja otvorio steCajni postupak.

U hrvatskoj modnoj industriji istiCe se
i tvrtka Galeb koja je osnovana 1951.
godine i Clanica je Tekstilpromet Gru-
pe te je u potpunom viasnistvu Tekstil-
prometa.

,Od veljac¢e 2007. godine svi Ga-
lebovi proizvodi nose oznaku Hrvat-
ske kvalitete koju dodjeljuje Hrvatska
gospodarska komora. U kvalitetu
nasih proizvoda, pored hrvatskih ku-
paca, uvvjerili su se i mnogi inozemni
partneri, jer Galeb izvozi oko 50 po-
sto svojih proizvoda, i to pretezno u
zapadnoeuropske zemlje", tvrde iz
ove tvrtke.

Uz sve spomenute uspjeSne do-
mace robne marke isticu se i mnoge
druge, kako na domacem tako i na
stranim frzistima. Jasno je da Hrvatska
ima dobro razvijenu industriju i trgovi-
nu s dugom tradicijom.

Viadana Kovacevic¢
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U Europskoj uniji e-commerce prati razvoj
omnichannel modela

Sto donosi e-commerce u 2

025. godini

Sansa za rast, osobito za
mala poduzeca

U svijetu u kojem se granice izmedu stvarnog i laznog
sadrzaja sve vise brisu zahvaljujuci razvoju umjetne
inteligencije, povjerenje postaje najvriednija valuta. Lazne
recenzije, deepfake videi i generirani Al sadrzaj dovode
korisnike u stanje sumnje — kome joS vjerovati na infernetu?

lektronicka trgovina (e-com-

merce) u posliednjem deset-

ie¢cu  prozivjava  snaznu

ekspanziju, ali se tek sada

U potpunosti otkriva njezin
potencijalzamalaisrednjapoduzeca.
U 2025. godini e-commerce nije vise
samo luksuz velikih trgovackinlanaca,
vec nuznost i Sansa za digitalnu frans-
formaciju malih trgovaca, obrtnika i
lokalnih proizvodaca.

Globalno ftrZiste e-trgovine i dalje
biliezi rast, pri Cemu se osobito isticu
mobilna kupnja, drustvena prodaja te
implementacija umjetne inteligencije i
odrzivih praksi. Prema najnovijim poda-
cima, vise od 60 posto ukupnih online
transakcija odvija se putem mobilnih

uredaja, a vrijednost mobilne trgovine
priblizava se brojci od 2,5 bilijuna dola-
ra odnosno 2,33 biljuna eura, global-
no. Kupnja putem drustvenin mreza ili
takozvani social commerce, zauzima
sve vedi udio u e-commerce prodaji, a
ocCekuje se da ¢e Ciniti gotovo petinu
ukupne online potrosnje.

Dodatno, umijetna inteligencija
mijenja korisnicko iskustvo: persona-
lizirane ponude, chatbot podrika i
prediktivna analiza kupaca vise nisu
rezervirane samo za Amazon ili Zalan-
do. I mala poduze¢a sada mogu ko-
ristiti ove alate, kroz pristupacne Saa$
platforme i gotova riesenja.

U Europskoj uniji e-commerce prati
razvoj omnichannel modela - kom-

binacije fizicke i digitalne prodaje, pri
¢emu kupac zeli i moze birati nacin
kupnje, plac¢anja i dostave. Poveca-
va se broj paketnin ormari¢a, out-of-
home dostava biliezi godisnji rast od
25 posto, a potrosaci sve vise ocekuju
odrZive i ekoloske opcije. Prema poda-
cima Europske komisiie, ¢ak 73 posto
kupaca spremno je platiti vise za eko-
loski prihvatljivu dostavu i ambalazu.

U Hrvatskoj e-commerce takoder
jaca, iako s nesto sporijim tempom
u odnosu na ostatak svijeta. Prema
najnovijim pokazateljima, domadi
kupci i prodavaci sve Cesce koriste
drustvene mreze kao primarni pro-
dajni kanal. Facebook i Instagram
su standard, a TikTok sve vise postaje
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kanal za mlade potrosace
i male brendove koji ciljaju
na generaciju Z. Posebno
je vazino napomenuti kako
manja poduzeéa prepo-
znaju prednosti  digitalne
frgovine — fleksibilnost, nize
troskove poslovanja i direk-
tan odnos s kupcem.

Placanja putem digital-
nih novCanika, kartica te
BNPL (Buy Now, Pay Later)
modela postaju sve prisut-
nija. lako se frziste Q-com-
mercea (ekspresne dosta-
ve unutar sat vremena)
U Hrvatskoj jos razvija, sve
vise lokalnih trgovaca kori-
sti usluge dostavnih servisa
te uvodi brze i pouzdane
opcije isporuke.

Za male poduzetnike,
e-commerce moze znaci-
fi izlazak iz lokalnih okvira
— putem interneta mogu
nuditi  proizvode diliem
Hrvatske, regije pa i Sire.
Medutim, izazovi ostaju:
nedostatak znanja, sloze-
nost logistike i konkurenci-
ja velikih platformi. Zato su
edukacije, financijski poti-
cajiiz EU fondova i podrika

digitalnoj tranziciji  kljucni
elementi za bududi uspjeh.
Primjeri dobre prakse

ukljuCuju male proizvoda-
¢e hrane koji prodaju pu-
tem vlastitih webshopova,
obrtnike  koji
i prodaju

promoviraju
rucno radene

proizvode na drustvenim
mrezama te lokalne mod-
ne brendove koji se isticu
odrzivim pristupom. E-com-
merce tako ne znaci nuz-
no masovnost — upravo
su autenti¢nost, kvaliteta i
kontakt s kupcem ono $to
male brendove &ini konku-

rentnima.

Sigurnost veoma bitna
komponenta

No, u svijetu u kojem se
granice izmedu stvarnog
i laznog sadrzaja sve vise
brisu zahvaljujuci razvoju
umjetne infeligencije, po-
vjerenje postaje najvriedni-
ja valuta. Lazne recenzije,
deepfake videi i generirani
Al sadrzaj dovode korisni-
ke u stanje sumnje — kome
joS vjerovati na interne-
tue Upravo zato recenzije
stvarnih ljudi i vierodostojne
oznake povjerenja postaju
klju¢ne za opstanak web
frgovina.

U Hrvatskoj je zato pokre-
nut Safe Shop, domadi alat
koji korisnicima pruza jasan
znak: ,Ovdje kupujete si-
gurno.” Vise od 100 web
trgovina vec je ukljuceno,
a broj iz dana u dan raste.

Safe Shop je nastao kao
rezultat suradnje s preko
600 hrvatskih webshopova,
istfrazivanja potreba kupa-
ca i konkretnih iskustava s

online prijevarama. Rijec je
o projektu udruge eCom-
merce Hrvatska, koja djelu-
je ve¢ deset godina.

»Safe Shop je sustav za
prikupljanje i prikaz recen-
zija koji smo razvili kako bi
pomogli frgovcima da po-
vecaju povjerenje i konver-
zije na svom webshopu. Uz
to, razvili smo i oznaku po-
vjerenja koju kupci mogu
prepoznati kao jamstvo si-
gurnosti”, istice Marcel Maj-
san, predsjednik udruge.

U suradnji s agencijom
Hero Factory, koju vodi Do-
rio Begonja, razvijen je alat
koji trgovcima omogucuje
prikuplianje i prikaz stvarnih
recenzija, a kupcima sluzi
kao prva stanica prije on-
line kupovine. Dovoljno je
posjetiti www.safeshop.hr,
gdje mogu pronadi popis
svih ru€no provjerenih trgo-
vina i procitati autentiCne
recenzije drugih kupaca.

Ru€na provjera svakog
webshopa i stvarne re-
cenzije Web frgovina ne

moze dobiti Safe Shop
oznaku automatski. Svaki
webshop prolazi  stru¢nu

provijeru prema deset kri-
ferja Kodeksa ponasanja,
ukljucujudi jasno istaknute
uvjete kupnje i reklamacije,
valjani kontakt i pravne po-
datke, sigurnosne tehnicke
postavke, aktivnu korisnic-

ku podrsku i mogucénost
ostavljanja i prikaza stvar-
nih recenzija.

“Premalo se paznje po-
svecCuje sigurnosti  online
kupnje, a ovim alatom
frgovci konacno mogu
na jednostavan nacin im-
plementirafi sigurnosne
prakse, ojacati svoj brend
i privu¢i nove kupce”, po-
ruCuje Begonja iz Hero Fa-
ctoryja.

Prema istrazivanju udruge
eCommerce Hrvatska, vise
od 60 posto online kupaca
nece kupiti nista na webs-
hopu koji nema recenzije li
oznaku povjerenja, dok jed-
na stvarna recenzija moze
vise utjecati na povecanje
prodaje nego popust od
deset posto.

Za sve kvalitetne i sigur-
ne frgovine koje se jos nisu
ukljucile, poruka je jasna,
pridruzite se udruzi eCom-
merce Hrvatska i ostvarite
pravo na koristenje Safe
Shop oznake povjerenja i
sustava za prikupljanje re-
cenzija.

Na kraju, digitalna trgovi-
na nije vise pitanje izbora,
vec¢ opstanka. Kako se pro-
mjene u navikama kupaca
ubrzavaju, a tehnologije
postaju sve dostupnije, i
hrvatska mala poduzeca
imaju priliku uhvatiti korak —
ne samo s europskim, nego
i s globalnim frzistem.

U vremenu u kojem tro-
dicionalni modeli prodaje
gube zamah, e-commerce
nudi novu priiku. Ona ne
dolazi bez izazova, ali nosi sa
sobom potencijal koji mala
hrvatska poduze¢a ne bi
smjela propustiti iskoristiti.

Lejla Bari¢

MOJA DJELATNOST
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Ovisnost o prodajf’:

Trgovacki lanci
suU najveci
poslodavci u

drzavi

lzuzmemo li javna poduzeca,
poslodavci s najvecim brojem
zaposlenika u Hrvatskoj su trgovacki
maloprodajni lanci. Konzum,
Studenac, Spar, Plodine i Tommy

nasli su se na proslogodisnjoj ljestvici
deset najvecih, zajedno s Hrvatskom
postom, Hrvatskim sumama, HEP-om=
HZ-om i Zagrebackim holdingom. ™ =

strazili smo kakva je situacija u

desecima europskin i svjetskih

zemalja i nismo naidli na nijedan

primjer nalik ovom hrvatskom. Na

popisima deset najvecin po broju
zaposlenika se, doduse, cesto nasao
po jedan do dva trgovacka lanca, ali
ne i vise njih. Isto tako, medu vodedi-
ma u nekim zemljama su nacionalne
kurirske, Zeljeznicke ili neke druge jav-
ne kompanije. No, u vecini zemalja
koje smo istrazivali medu top deset
tvriki po broju zaposlenika dominirale
su one iz podrucja tehnologije, auto-
mobilske industrije i telekomunikacija.

U SAD-u, primjerice, najvise ljudi zo-
posliava njihov najpoznatiji frgovacki
lanac Walmart, ali slijede ga privat-
ne tvrtke ili javna dioni¢ka drustva u
kojima drzava nema udio ili je on vrlo
neznatan. Tu su multinacionalna teh-
noloska kompanija Amazon, Allied
Universal - privatna kompanija za si-
gurnosne i zastitarske usluge, kurirske
kompanije FedEx i UPS, Accenture
-tvrtka specijalizirana za poslovno sa-
vietovanje i outsourcing i United He-
alth Group - tvrtka specijalizircana za
zdravstveno osiguranje. Medu najve-

¢ima po broju zaposlenih u SAD-u je
jos jedan trgovacki lanac - Target, ali
svakako je ovaj americki popis neus-
porediv s hrvatskim.

| na Spanjolskom popisu prednjaci
trgovacki lanac, njihova Mercado-
na, koja zaposdljava vise od sto tisu¢a
ljudi, te je poznata po dobrim uvjeti-
ma rada. Osnovna bruto mjesecna
placa za novozaposlene iznosi 1.685
eura. Nakon ceftiri godine radnog
staza, placa raste na 2.280 eurq, §to
predstavlja 72 posto vise od Spanjol-
ske minimalne place. Tvrtka nudi i
niz bonusa, poput dodatne place
za ispunjavanje godisnjin cilieva. Za
usporedbu, hrvatski Konzum je 2024.
godinu, prema podacima Company
Walla, zavriio s 11.146 zaposleninh,
dok je prosje¢na neto placa iznosila
848,62 eura. Medu najveéim Spanjol-
skim tvrtkama po broju zaposlenika
su jos El Corte Inglés, konglomerat s
brojnim robnim ku¢ama, gradevinski
div ACS Group, modni gigant Inditex,
te bankarska fvrtka CaixaBank. Od
drzavnih tvriki tu je jedino nacional-
na postanska sluzba. Organizacija
ONCE, koja je takoder medu najve-

¢ima u Spanjolskoj, djeluje pod dr-
Zavnim nadzorom, ali zapravo je Cine
privatna Clanstva, te je usmjerena na
drustvene cilieve, osobito u podruc-
ju integracije osoba s ostecenjem
vida. ONCE financira svoje drustvene
aktivnosti putem prihoda od vlastitih
lutrijskih igara, te posjeduje poslovnu
grupu llunion, koja ukljucuje vise od
50 poslovnih linija u razlicitim sektori-
ma, kao §to su socijalno-zdravstvene
usluge, turizam, sigurnost, Cis¢enje i
industrijska pranja. Ova organizacija
zaposljava preko 70 tisu¢a radnika.

U Velikoj Britaniji je, izuzmemo li jav-
ni sektor, odnosno njihovu nacional-
nu zdravstvenu sluzbu, najvedi po-
slodavac dionicko drustvo Compass
Group, koji se bavi korporativnim ka-
teringom. Na drugom mijestu je malo-
prodajni lanac Tesco, a u njihovih top
deset je jos jedna tvrtka te branse -
Sainsbury’s. Tu su dvije bankarske tvrt-
ke, telekomunikacijska i tehnoloska
kompanija BT Group, Amazon UK te
Royal Mail. Ova zadnja je povijesna
britanska postanska sluzba u kojoj bri-
tanska viada nije vecinski vlasnik, ali
je zadrzala tzv. ,zlatnu dionicu”, sto joj
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omogucava pravo veta na kljucne
odluke poput promjena u vlasnickoj
strukturi, lokaciji sjedista ili poreznom
statusu Royal Maila.

U Njemackoj se s najvise zaposle-
nika, njih gotovo 300 tisu¢a, moze
pohvaliti Volkswagen. Slijedi logistic-
ka tvrtka DHL, koja je u vecinskom
vliasnistvu privatnih dioni¢ara, iako

je Njemacka drzavna razvojna ban-
ka najvedi pojedinacni dionicar. Na
popisu jest jedan maloprodajni lanac
- Edeka, ali i tehnoloski div Siemens.

Svedska je pak primjer zemlie kojoj
medi deset najvedin poslodavaca
po broju radnika nije niti jedan pre-
hrambeni maloprodajni lanac. Tu su
sigurnosna tvrtka Securitas AB, mod-
ni lanac H&M Group, telekomunika-
cijska tvrtka Ericsson AB, proizvodac
kamiona, autobusa i gradevinske
opreme Volvo Group, ¢ak dvije glo-
balne tvrtke u industriji sigurnosnih su-
stava Autoliv i Assa Abloy, industrijska
tvrtka koja proizvodi kompresore, va-
kuumske rieSenja i druge industrijske
opreme Atlas Copco, gradevinska i
razvojna kompanija Skanska te vode-
¢a svedska inzenjerska i arhitektonska
konzultantska tvrtka Sweco.

Valja istaknuti kako je u Srbiji zna-
Ccajan broj ljudi zaposlen upravo u
automobilskoj industriji. Leoni Wiring
Systems Southeast je proizvodac
elektricnih instalacija za automobil-
sku industriju, smjesten u Prokuplju, te
je, prema Company Wallu, u prosloj
godini imao 11.659 zaposlenih. Tu je
i proizvodac elektricnin komponenti
za automobilsku industriju Yura Cor-
poration, smjesten u Raci, sa 7.386 za-
poslenih. Uz javna poduzeca i dva tr-
govacka lanca, medu najvedima po
broju zaposlenih u Srbiji su i proizvo-
dac Satora i Satorskin konstrukcija u
Obrenovcu Pro-Tent te rudarska kom-
panija koja se bavi eksploatacijom
bakra u Boru - Serbia Zijin Copper.

| u BiH se u top deset smjestila rudar-
ska kompanija, RMU Banoviéi, koja se
bavi eksploatacijom uglja, iako osta-

tak popisa uglavnom cine javna po-
duzeca te maloprodajni lanci Bingo i
Konzum Saragjevo.

Od susjednih zemalja, istrazili smo
jo$ Sloveniju. Premda najvedi poslo-
davac, prema podacima iz 2023.,
jest frgovacki lanac Mercator, valja
istaknuti da su na ostatku popisa far-
maceutske fvrtke Krka i Lek (Clanica
Sandoza), energetska kompanija
Petrol, proizvodac¢ kucanskin apara-
ta Gorenje te automobilska tvornica
Revoz u Novom Mestu, koja proizvodi
vozila za Renault.

Ekonomski analiti€ar Luka Brki¢ za-
kljucuje kako je Hrvatska propustila
priliku dovlacenja velikih kompanija,
primjerice iz automobilske industrije,
kad su tu priliku iskoristiie Ceska, Slo-
vacka, pai Srbija.

- Mi nemamo greenfield investito-
re, samo portfolio. Mi imamo svjetski
konkurentne tvrtke, poput HS Produk-
ta, ali to nisu tvrtke koje mogu zapo-
Sljavati tisuce ljudi. U Hrvatskoj je veliki
javni sektor. Imamo veliku, aliistodob-
no slabu drzavu. Imate monopol jav-
nih poduzeca, poput HEP-a. Vanjsko-
trgovinska liberalizacija 90-ih nam je
omogucila borbu protiv inflacije, ali
smo izgubili konkurentsku sposobnost
ove drzave. Dvije trecCine energet-
skog sektora drze INA i Pefrol. A onda
kad jos svemu dodate taj nesretni tu-
rizam, u kojem 70 posto svega sto se
poftrosi, od sapuna, preko posteljine
do ne znam Cega, dolazi iz inozem-
stva, shvatite da mi kroz nas turizam
razvijamo konkurentska gospodar-
stva umjesto vlastita - poentira Brkic.

Helena Marusi¢ Covié
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Pregled sektora

Stabi

promjena |

an rast usred
zazova

Maloprodaja ostvaruje konstantan rast 26. mjesec
zaredom, ali vodeci trgovci se jos uvijek bore s
problemima zaduzenosti i manjkom radne snage

rgovinski sektor u Hrvatskoj

pokazuje znakove snaznog

oporavka i stabilizacije nakon

turbulentnih inflatornih godina,

s realnim prometom u frgo-vini
na malo koji je u 2024. godini porastao
za impresivnin 7,7 posto. Ovaj rast
predstavija najsnazniju godiSnju eks-
panziju u posliednje vrijeme i najavu
je povratka hrvatske maloprodaje na
put stabilnog razvoja.

Potrosnja raste veé 26 mjeseci
zaredom

U Hrvatskoj je u svibnju poftrosnja
U maloprodaiji porasla veé 26. mje-
sec zaredom na godisnjoj razini, za
2,6 posto, 3to je sporije nego mjesec
dana prije, pokazuju najnoviji podaci
Drzavnog zavoda za statistiku. Konti-
nuirani rast kroz vise od dvije godine

jasno ukazuje na oporavak ekonom-
skog optimizma potrosaca i poveca-
nje njihove kupovne modi.

U prvih pet mjeseci ove godine pro-
met od frgovine na malo porastao je
za 3,7 posto u odnosu na isto lanjsko
razdoblje, $to dodatno potvrduje po-
zitivan trend. Posebno je ohrabrujuée
$to je promet od trgovine na malo
neprehrambenim proizvodima, osim
frgovine motornim gorivima i mazi-
vima, porastao za 7,7 posto, $to su-
gerira da potrosaci ne kupuju samo
osnovhe poftrebe, vec¢ i diskrecijske
proizvode.

Rast trgovine na malo direktno je
vezan uz nastavak stabilnog rasta
gospodarstva i u drugom tromjesecju
ove godine. U prvom tromjesecju BDP
je porastao vec¢ 17. kvartal zaredom,
za 2,9 posto na godisnjoj razini.

Trgovina kao okosnica hrvatskog
gospodarstva

Prema podacima Drzavnog zavo-
da za statistiku (DZS), u 2024. godi-
ni udio frgovine u bruto domacem
proizvodu (BDP) izrazenom u trZiSnim
cijenama iznosio je 24,6 posto, u zo-
poslenosti pravnih osoba 15,3 posto
i u broju aktivnih pravnih osoba 14,5
posto. Ovi podaci jasno pokazuju da
je frgovina jedna od najvaznijin gos-
podarskih djelatnosti u Hrvatskoj.

U 2024. godini realni promet u trgo-
vini na malo kumulativno je povecan
za 7,7 posto na medugodisnjoj razi-
ni i rastao je tijekom cijele godine u
svim mjesecima. Ono $to je posebno
vazno jest Cinjenica da je glavni po-
kretac rasta maloprodaje u 2024. bila
veca koli¢ina kuplienih proizvoda i
usluga, a ne samo rast cijena.
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Analiza po sekforima pokazuje ra-
zlicite dinamike rasta. Najvedi porast
prometa ostvarile su prodaja u liekar-
nama (22,0 posto), prodaja motornih
vozila, dijelova i pribora za motorna
vozila, motocikala i dijelova (17,4 po-
sto) i prodaja u ostalim nespecijalizi-
ranim prodavaonicama (11,2 posto).

Konsolidacija trzista se nastavlja

Jedna od klju¢nih karakteristika hr-
vatskog frgovinskog sektora je konfi-
nuirani proces konsolidacije. U 2024.
godini smanjen je broj aktivnih prav-
nih osoba u trgovini za 1,8 posto (468
u apsoluthom iznosu), dok je broj
obrtnika u frgovini povecan za 0,8
posto (72 u apsoluthom iznosu). Ovo-
kvi trendovi ukazuju na zatvaranje
nekonkurentnih trgovina, ali i otva-
ranje malih obrtnika koji prepoznaju
svoje prilike na frzistu.

Dugorocno gledano, situacija je jos
dramaticnija. U posliednjin pet godina
smanjen je broj aktfivnih pravnih oso-
ba za 11,6 posto (3.428 u apsolutnom
iznosu) i broj obrtnika u frgovini za 5,3
posto (485 u apsolutnom iznosu). Ovo
smanjenje  broja maloprodavaca
rezultat je rastuéih trzisnih pritisaka i
troskova koji dovode do konsolidaci-
je trzista i rasta koncentracije trzisnog
udjela vodecih maloprodavaca.

Trziste rada v trgovini: rast uz
izazove

Trgovina na malo zapodljava veliki
broj ljudi i u 2024. godini biliezi pozi-
tivne trendove. U 2024. godini zapo-
slenost u pravnim osobama u frgovini
(G) povecana je na medugodisnjoj
razini za 3,7 posto (7.958 radnika u
apsoluthom iznosu), u trgovini na
malo (G47) za 3,7 posto (4.424 u ap-
solutnom iznosu).

Medutim, hrvatski  maloprodajni
sektor suocCio se s ozbilinim izazovi-
ma u pronalazenju adekvatne radne
snage. Kombinacija demografskin
promjena i povecane poftraznje za
radnicima, narocito u sezoni, rezul-
tirala je potrebom za angazZiranjem
umirovljenika, studenata i stranih rad-
nika. Rekordan broj od 32.573 umirov-
lienika koji rade u mirovini zabiliezen
je krajem srpnja, a najvise (oko 5.500)
ih je zaposleno u frgovini.

Trgovina na malo tradicionalno
zaposljava veliki broj zena - 71,8 po-
sto zaposlenosti u trgovini na malo u
2024. godini, §to je povezano s tro-
dicionalnim poslovima u sektoru kao

sto su prodaja, rad na blagajni i ko-
munikacijske vjestine.

Plaée rastu, ali jos uvijek zaostaju

Pozitivno je $to su place u trgovi-
ni znacajno porasle. U 2024. godini
prosieCne mjesecne bruto place po
zaposlenom u pravnim osobama u tr-
govini na malo (G47) povecéane su za
13.8 posto, a neto place za 14,0 po-
sto. Medutim, i dalje postoje znacajni
izazovi.

U 2024. godini neto plac¢e u trgovini
na malo bile su nize za 9,3 posto u od-
nosu na trgovinu i za 18,9 posto u od-
nosu na gospodarstvo, a muskarci su
imali za 18,1 posto veéu neto placu
PO zaposlenom u pravnim osobama
U odnosu na Zene. Niske place po-
vecavaju fluktuaciju radne snage te
umanjuju motivaciju i produkfivnost
zaposlenih.

Makroekonomska stabilizacija
podrzava rast

Makroekonomsko okruzenje u 2024.
godini bilo je znacajno povoljnije za tr-
govinu nego u prethodnim godinama.
Inflacija je bila 3,0 posto, a glavni izvor
rasta cijena bile su ciiene hrane, koje su
povecane za 3,9 posto. Usporavanje
inflatornin pritisaka omogudilo je rast
realne kupovne modi potrosaca.

Bruto marze maloprodavaca (posto-
tak razlike izmedu prihoda od prodaje
i troskova prodane robe u prihodima
od prodaje) u Hrvatskoj su nize u odno-
su na EU-27. U 2022. godini udio bruto
marze u prihodima od prodaje iznosio

je u Hrvatskoj 13,7 posto, a u EU-27
16,6 posto. Nize marze u kombinaciji
s visSim troskovima nabave ¢ine poslo-
vanje izazovnijim za hrvatske frgovce.

Digitalizacija jos vvijek zaostaje

Unatoc rastu¢em trendu digitaliza-
cije, internetska prodaja u Hrvatskoj
jo$ uvijek nije dosegla svoj puni po-
tencijal. U 2024. godini povecana je
kupnja putem interneta (9.8 posto).
IstraZivanje Drzavnog zavoda za sta-
fistiku pokazuje da je te godine robu
i usluge putem interneta kupovalo 52
posto korisnika, $to je porast od 2 po-
sto u odnosu na prethodnu godinu.

Kada se uzme u obzir da u trgovini
gotovo sva poduzeca imaju pristup
internetu, a njin 77 posto ima mreznu
stranicu, ali opseg e-trgovine u odno-
su na konvencionalnu trgovinu je jos
uvijek nizak. Internetska prodaja zau-
zima samo 19 posto ukupne prodaje
roba i usluga, jasno je da postoji zna-
c¢ajan prostor za rast.

Vodedi igradi na trzistu

Liestvicu top 10 trgovackih lanaca
u hrvatskoj maloprodaji i dalje vodi
Konzum, na drugom je mjestu Lidl, a
Spar je izbio na frec¢u poziciju, poka-
ZUju najnoviji podaci. Vodedéi malo-
prodavaci na medugodisnjoj razini
povecali su prihode od prodaje za
18,2 posto. Kako su prihodi frgovine
na malo v toj godini rasli za 7,5 posto,
porastao je trzisni udio vodecih malo-
prodavaca i iznosio je u 2023. godini
43.6 posto.
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Koncenftracija frzista jos je izrazenija
U segmentu prehrambenih proizvo-
da. Udio vodecih deset maloproda-
vaca u 2023. godini iznosio 86,7 posto
(u 2022. godini 86,4 posto), dok prvih
pet maloprodavaca ima trzisni udio
od 66,4 posto (66,2 posto u 2022. go-
dini).

Konzum plus, kao vodeci malopro-
davag, u toj godini imao 637 prodaj-
nih mjesta (9 vise nego prethodne
godine) na 320 tisu¢a kvadratnih me-
tara prodajnog prostora. Medutim,
usprkos visokim prinodima, povecao
prihode od prodaje za 16,5 posto,
dugotrajnu imovinu za 4,3 posto i za-
poslenost za 0,9 posto, ali je smanjio
dobit prije oporezivanja za 3,9 posto.

S druge strane, Lidl Hrvatska poka-
zuje snaznu profitabilnost. On je u toj
godini povecao prihode od prodaje
za 14,3 posto, dugotrajnu imovinu za
7.0 posto i broj zaposlenih za 4,9 po-
sto, a dobit za 8,5 posto.

Financijski izazovi i dalje prisutni
Unatoc¢ rastu prometa i poboljso-
nju poslovnog okruzenja, vodedi tr-
govci jos uvijek se bore s finansijskim
izazovima. U 2023. godini prosjecan

koeficijent ukupne zaduzenosti vo-
decih deset maloprodavaca iznosio
je 0,641, a koeficijent tekuce likvid-
nosti 1,307. Kratkoro€na imovina vo-
decih maloprodavaca (1,4 milijarde
eura) bila je manja od kratkorocnih
obveza (1,7 milijardi eura), pa je pre-
ma tome financijski rizik povezan s
vodedéim maloprodavacima i dalje
relativno visok.

U europskom kontekstu, Hrvatska
pokazuje mijesane rezultate. Prema
pokazatelju broja zaposlenih po po-
duzedu, Hrvatska je u grupi zemalja
koje imaju okrupnjenu trgovinu na
malo. U 2023. godini imala je skoro
dvostruko vedi broj zaposlenih po po-
duzedu (10) od prosjeka EU-27 (5).

Medutim, Hrvatska zaostaje za EU-
27 u bruto marzama, proizvodnosti
rada i pla¢ama. To ukazuje na po-
trebu za poveéanjem efikasnosti po-
slovanja i ulaganjem u tehnologiju i
obuku zaposlenika.

Trgovina na malo u hrvatskoj ima
nizu proizvodnost rada. Promet po za-
poslenom bio je u 2022. godini maniji
za 25,9 posto, a dodana vrijednost po
zaposlenom za 43,7 posto u odnosu
na prosjek EU-27.

Prognoze za buduénost

Prema prognozama Hrvatske no-
rodne banke, u Hrvatskoj se u idu¢em
razdoblju prognozira blagi oporavak
gospodarstva (3,2 posto u 2025.) i
potrodnje (4,6 posto), sto bi se trebo-
lo pozitivno odraziti na trgovinu na
malo. Prognoziraju se i pozitivni fren-
dovi na trzistu rada.

Medutim, postojedi su i rizici. Pro-
gnozra se i vedi rast cijena hrane (4
posto) i energije (5.8 posto), sto opet
umanjuje kupovnu moc potrosaca.
Takoder, u Hrvatskoj se ocekuje vedi
rast cijena hrane i energije u 2025. i
2026. godini, te ¢e Hrvatska i u iduce
dvije godine opet biti medu zemljo-
ma EU-a s najvedim rastom cijena.

Izazovi i prilagodbe za
buduénost

Hrvatski trgovinski sektor mora se
prilagoditi znacajnim  strukturalnim
promjenama. Glavni trendovi koji ¢e
ufjecati na frgovinu na malo i kojima
se maloprodavadi tfrebaju prilagodi-
ti u idu¢em razdoblju su kulturoloske
i demografske promjene (starenje
stanovnistva, migracije, smanjenje
broja stanovnika u ruralnim podruc-

P

q

42

MOJA DJELATNOST



jima, multikulturalnost i vedi broj sa-
maca).

TehnoloSka transformacija takoder
predstavlja klju¢niizazov. U buduéno-
sti ¢e se puno voditi racuna o odrzi-
vom razvoju i konkurentnosti u pogle-
du cijena i primjene novih tehnologija
U podrucju umjetne inteligencije, tra-
Zenja personaliziranog iskustva i do-
Zivljaja, kupnji putem poste, interneta,
mobitela i drustvenih mreza.

Reakcija potrosaca i bojkoti

PocCetak 2025. godine oznacen je
i potrosackim protestima. Tijekom
sijeCnja i veljaCe 2025. godine u Hr-
vatskoj bio bojkot maloprodajnih la-
naca kao reakcija na rastuce cijene
osnovnih proizvoda. Prvi bojkot odr-
Zan je 24. sijecnja, potaknut inicija-
tivom potroSacke platforme ,,Halo,
inspektore”.

Prema podacima sustava fiska-
lizacije, broj izdanih racuna 24. si-
jecnja bio je 44 posto manji u uspo-
redbi s petkom tjedan dana ranije
(17. sije¢nja), dok je ukupan iznos
racuna pao za 53 posto. Medutim,
dugorocni ufjecaj bojkota na cijene
bio je ogranicen.

Kljuéne preporuke za sektor

Strucnjaci isticu nekoliko klju&nih
podrucja za poboljfanje. Za daljnji
rast tfrgovine na malo u Hrvatskoj,
u svjetlu postojecih izazova kao
$to su niska kupovna modé, visoke
cijene, nedostatak radne snage,
demografske promjene i konkuren-
cija, mogudi su sliededi ciljevi za
maloprodavace: 1) povecanje pro-
izvodnosti rada (ulaganje u tehno-
logiju, automatizaciju, digitalizaciju,
edukaciju i obuku zaposlenika, po-
boljsanje radnih uvjeta zaposlenika
s naglaskom na placée), 2) optimi-
zacija troSkova, 3) rast prihoda od
prodaje ofvaranjem novih kanala
prodaje ili boljim koristenjem posto-
je¢in kanala.

Posebno se istice potreba za pri-
lagodbu ponude sukladno demo-
grafskim promjenama usmjerenjem
na ekoloske proizvode, ponudu za
starije, samce i strance, e-frgovinu s
dostavom.

Zakljuc¢ak

Hrvatski frgovinski sektor u 2024. go-
dini pokazao je znacajnu otpornost i
sposobnost oporavka nakon turbu-

Tsmms W TN

lentnih godina visoke inflacije. Go-
dina 2024. obiliezena je postepenim
oporavkom gospodarstva i smirivo-
njem inflatornih pritisaka, $to se odra-
zilo pozitivno na potrosnju i promet u
trgovini na malo. | dalje rasta koncen-
tracija trzisnog udjela vodedinh malo-
prodavaca.

Kontinuirani rast preko 26 mijeseci,
povecanje zaposlenosti i stabilizacija
inflacije pozitivni su signali za budué-
nost. Medutim, sektor se i dalje suo-
¢ava s ozbilinim izazovima - od finan-
cijskin problema vodecih trgovaca,
preko demografskin promjena, do
potrebe za tehnoloskom fransforma-
cijom.

Uspjeh hrvatske trgovine u nadolo-
ze¢em razdoblju ovisit ¢e o sposob-
nosti prilagodavanja novim trzisnim
uvjetima, investiranju u tehnologiju
i ljudske resurse te pronalazenju rav-
noteze izmedu konftrole troSkova i osi-
guravanja kvalitete usluge za krajnje
potroSaCe. S obzirom na strateska
ulaganja i reformske napore, hrvat-
ski frgovinski sektor ima potencijal za
daljnji rast i priblizavanje europskim
standardima.

Raif Oki¢
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sektor

KOji Hrvatskoj

OS5l

Uurava

prinode i izvan

SezZ0one

Strateske investicije potvrduju da se
U zdravstvenom fturizmu vidi izniman

razvojni potencijal

ako je Hrvatska veé dugi niz

godina prepoznata kao turisticka

destinacija, veliki dio prihoda i

aktivnosti i dalie se koncentrira

na tek nekoliko ljetnih mijeseci.
Medutim, s ciliem stvaranja odrzivog
turizna  koji  tfraje  tijekom cijele
godine, sve vise se paznje posveluje
sektorima koji mogu potaknuti posjet
izvan glavne sezone. Na vrhu te liste
nalazi se zdravstveni turizam.

Zdravstveni turizam u Hrvatskoj obu-
hvaca tri kljuéna oblika: medicinski
turizam, ljecilisni ili rehabilitacijski turi-
zam te spa i wellness furizam. Svi oni
sve vise doprinose turistickoj slici ze-
mlje, a strateske investicije potvrduju
da se u ovom podrucju vidi izniman
razvojni potencijal.

Hrvatska  gospodarska  komora
(HCGK) priopcila je pocetkom 2025.
godine da je u tijeku modernizacija
cak 18 specijalnih bolnica i ljecilista
diliem zemlje, u sklopu investicijskog
ciklusa veceg od 170 miljuna eura,
od Cega je vise od 120 milijuna bes-
povratnin sredstava. Takve brojke
jasno pokazuju ozbilinost pristupa i
namijeru drzave da ojaca ovaj sektor.

Ministarstvo zdravstva takoder na-
glasava vaznost razvoja zdravstve-
nog turizma.

“Svjetski frend putovanja zbog
zdravlja utjecao je na razvoj zdrav-
stvenog furizma u Republici Hrvatskoj
koja je tradicionalno zdravstveno turi-
sticka destinacija ovog dijela Europe.
S obzirom na znacajne komparativne
prednosti Republike Hrvatske za razvoj
zdravstvenog fturizma, a koje prije sve-
ga podrazumijevaju pruzanje zdrav-
stvenih usluga na visokoj razini, stru¢an
i kvalificirani kadar, prirodne liepote i
povolinu klimu, dugu tradiciju u furiz-
mu, blizinu velikim trzistima, visoku si-
gurnost zemlje te konkurentne cijene,
zdravstveni furizam je proizvod s viso-
kim potencijalom rasta”, navedeno je
na internetskoj stranici Ministarstva.

“Republika Hrvatska je vec sada
prepoznata kao destinacija  koja
pruza usluge medicinskog turizma
- usluge dentalne medicine, estet-
ske medicine, usluge oftalmologije i
optometrije, ortopedije, onkologije i
ostale. Zdravstvene usluge u zdrav-
stvenom turizmu mogu pruzati zdrav-
stvene ustanove, trgovacka drustva

za obavljanje zdravstvene djelatnosti
i privatni zdravstveni radnici. Liecilisne
usluge mogu pruzati samo specijalne
bolnice i ljecilista. Usluge medicin-
skog wellnessa mogu pruzati zdrav-
stvene ustanove, trgovacka drustva
za obavljanje zdravstvene djelatnosti,
privatni zdravstveni radnici, turisticka
ambulanta i druga pravna osoba
koja, u skladu s posebnim propisom,

e
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obavlja ugostitelijsku djelatnost i/ili
pruza usluge u turizmu”, dodali su u
objavi.

U oZzujku 2025. smo o zdravstvenom
turizmu razgovarali s Lanom Petrovi¢
Blaji¢ iz Sektora za turizam Hrvatske

gospodarske komore (HCGK). Ona
nam je tada rekla da su u Hrvatskoj
razvijena sva fri glavna oblika zdrav-
stvenog turizma te da najvedi broj
dolazaka i prihoda ostvaruju poliklini-
ke koje pruzaju dentalne usluge, rade
medicinske zahvate i rehabilitaciju.

“Medicinski turizam ukljuCuje Sirok
spektar usluga, od estetske kirurgije
do slozenijih medicinskin tretmana,
a jo$ uvijek smo najpoznatiji po den-
talnom turizmu”, kazala je Petrovi¢
Blgji¢.

“Najduzu fradiciju na nasim prosto-
rima ima ljiecilisni furizam koji datira

jos iz doba Rimskog carstva kada su
se poceli koristiti prvi izvori mineralnih
voda, a primjer su Varazdinske Topli-
ce. Svakako je zlatho doba bilo za vri-
jeme Austro-Ugarske monarhije kada
su destinacije poput Opatije, Hvara,
LoSinja ili Crikvenice bile zimske de-
stinacije aristokracije koja je dolazila
zbog liekovitih u€inaka mora i blage
mediteranske klime”, dodala je.

Ministarstvo turizma i sporta, u sklo-
pu Strategije odrzivog razvoja turizma
do 2030. godine, posebno istice vaz-
nost ulaganja u furistiCku infrastrukturu
na kontinentu, kako bi se potaknula
ravnomjerna regionalna razvijenost.
U tom kontekstu, zdravstveni turizam
prepoznat je kao klju¢na poluga ra-
zZvoja.

Analiza Ekonomskog instituta  Zo-
greb pokazala je da ulaganje od 60
milijuna eura u zdravstveni furizam
moze kratkoroCno generirati vise od
1,13 milijardi eura dodatnih investicija.

S obzirom na potrebu za razvojem
tog oblika turizma, zanimljivo je vidjeti
kako su u 2024. godini poslovale neke
od najpoznatijih toplica u Hrvatskoj, a
to su Terme Tuhel], Terme Sveti Martin
i Krapinske Toplice, odnosno Aquae
Vivae Krapinske Toplice.

Terme Tuhelj lani su imale ukupne
prihode u iznosu od 13,32 milijuna
eura i rashode od 12,59 milijuna pa
im je dobit iznosila 727.818 euraq, pre-
ma podacima bonitetne ku¢e Com-
panyWall. Toplice Sveti Martin biljezile

su prihode od 12,33 milijuna eura i
rashode od 10,60 miljuna eura. Dobit
im je iznosila 1,73 milijuna eura. Aqu-
ae Vivae Krapinske Toplice biljezile su
ukupne prihode u iznosu od 3,09 mili-
juna eura i rashode od 2,37 milijuna,
a dobit u prosloj godini im je iznosila
1,31 milijun eura.

Prema navedenim podacima, jo-
sno je da su Toplice Sveti Martine ima-
le najvecu dobit u 2024. godini, ali i
da je ulaganje u zdravstveni turizam
isplativo te da moze doprinijeti razvo-
ju lokalnih zajednica.

Hrvatska ima sve uvjete da postane
jedna od vodecinh destinacija zdrav-
stvenog turizma v Europi. Uz strateSka
ulaganja, podrsku institucija i strucni
kadar, ovaj oblik turizma moze zna-
cajno produrziti sezonu, ojacati konfi-
nentalni furizam i stvoriti novu, odrzivu
vrijednost za nacionalno gospodar-
stvo.

Vladana Kovacevic
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Sve vecdi udio hibrida

Rabljena vozila

Z UvVOza | dalje

najpopularnija u

Hrvatskoj

ProsjeCna starost osobnih automobila
u 2024. bila je 13,9 godina dok ukupna
starost vozila iznosi 14,6 godina,

sto nakon dugo vremena prvi put

0
o
0
:
o
5
<

TRANSPORT

predstavlja stagnaciju u Hrvatsko.

drugom tromjesecCju ove

godine broj prvi put regi-

striranih  novih  osobnih

vozila u Hrvatskoj iznosio

je 21.326 sto je bitno vise
no u prvom tromjesecju kada ih je
bilo 5.350, objavio je Drzavni zavod
za statistiku (DZS) pozivajuéi se na
podatke prikupliene od Ministarstva
unutarnjih poslova (MUP).

S druge pak strane broj prvi put
registriranih  polovnih osobnih vozi-
la iznosio je u drugom fromjesecju
28.248 dok je u prva fri mjeseca ove
godine brojka bila 32.543. Brojke po-
kazuju da se hrvatski gradani i tvrtke

vise odlucuju na kupnju uvezenih ro-
blienih vozila no na kupnju potpuno
novih automobila.

Samo u lipnju su ukupno prvi put
registrirana 7.853 osobna automobila
od ¢ega je na rabliene ofpala brojka
od 6.374 primjerka.

Podaci DZS-a donose pregled za ro-
Zlicite kategorije cestovnih vozila, pa su
tako u prva tri mjeseca bila prvi put regi-
strirana dva nova mopeda, alii 552 po-
lovna. U drugom kvartalu broj prvi put
registriranih novin mopeda popeo se
na 340 od ¢ega samo u lipnju 162. Kod
rablienih je takoder u drugom kvartalu
zabiliezen rast na 826 primjerka.

Ll

Uvozna vozila su i dalje na-cijeni

Ocito su te brojke odraz vecéeg in-
teresa s dolaskom liepseg vremena.

Slicno se moze zapaziti kod moto-
cikala gdje ih je u prvom fromjesec-
ju bilo 283 prvi put registriranin novih
primjeraka da bi u drugom kvartalu
brojka skocila na 1.997. Kod rabljenih
motocikala po prvi put ih je u Hrvat-
skoj u prva fri mjeseca registrirano
2.247, a onda v iduca tri 4.169.

Kod autobusa je od sijec¢nja do
ozujka bilo 29 prvi put registriranin
novih vozila, a od tfravnja do lipnja
70. Zato ih je u kategoriji rabljenih u
prvom kvartalu bilo 266, a u drugom
159. Zanimljivo je da su dva prvi put
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registrirana rabliena autobusa regi-
strirale fizicke osobe.

U slucaju kamiona brojke su vece,
pa ih je u prvom tromjesecju po prvi
put bilo registrirano 340 novih, a u dru-
gom 1.384. Kod prvi put registriranih
rablienih kamiona brojka je 5.860 za
prvii4.719 za drugi kvartal.

Konacno, kod fraktora je sluCajeva
prve registracije novih vozila u prvom
tromjesecju bilo 122, a u drugom 1.142.
U slucaju rablienih prvi put ih je registri-
rano od sijecnja do kraja ozujka 1.436,
a od travnja do kraja lipnja 1.800.

Pogledamo li podatke za proteklu
godinu, vidi se da je broj ukupno regi-

striranih cestovnih vozila bio 2.663.874,
Sto je u odnosu na 2023. bio rast za 4,3
posto.

Od toga je na osobna vozila otpada-
lo 1.987.156 komada, a to je naspram
godine ranije bilo Cetiri posto vise.

Broj prvi put registriranih cestovnih
vozila iznosio je u 2024. 213.491 i fo je
bio godisnji rast od 12,3 posto.

Najvedije zabilezen kod motocikala, i
to za 20,1 posto, nakon cega slijede ka-
mioni s 19,7 posto i mopedi s 13,6 posto.

Kod prvi put registriranih novih i ro-
blienih osobnih vozila porast je bio 12,1
posto, a ukupna je brojka bila 154.257
primjeraka. U sluc¢aju autobusa rast je
bio 11 posto te kod traktora 0,3 posto.

U statistiku registracije cestovnih vo-
zila jo§ se ubrajaju prikolice, cestovni
tegljaci, poluprikolice i specijalina vo-
zila. U stanicama za tehnicki pregled
lani su bile 214.224 prve registracije
vozila §to je 23.401, odnosno 12 posto
vise u odnosu na prethodnu godinu,
a prosjecna starost vozila bila je 14,6
goding, isto kao i 2023., objavio je
Centar za vorzila Hrvatske.

ProSle godine odjavlieno je
159.563 vorzila, §to je medugodis-

nji rast od 20,6 posto. ProduZzeno je
2.446.940 prometnih dozvola, $to je
za 4,2 posto viSe u odnosu na pret-
hodnu godinu. Prema podacima
Centra za vozila Hrvatske, lani je
obavlijeno 2.497.056 redovnih teh-
nickih pregleda vozila svih kategori-
ja, a njinh 427.256, odnosno 17 posto
bilo je neispravno.

Prosje¢no neispravno vozilo, pise
Hina, imalo je Sest greSaka. Najvi-
Se ih je utvrdeno na uredajima koji
omogucuju normalnu vidljivost (22,9
posto) i na uredajima za kocenje
(22.,3).

ProsjeCna starost osobnih automo-
bila bila je 13,9 godina dok ukupna
starost vozila iznosi 14,6 godina, sto
nakon dugo vremena prvi put pred-
stavlja stagnaciju u Hrvatskoj.

Vidljiv je i veliki porast osobnih vozila
na hibridni pogon. U 2024. u Hrvatskoj
je zabiliezeno 70.608 takvih vozila,
dok ih je godinu ranije bilo 44.311. Broj
registriranih vozila na elektri¢ni pogon
lani je iznosio 9.987, Sto je takoder
znacajno vise u odnosu na 2023. go-
dinu kada ih je bilo 7.032.

Igor lli¢
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kineske proizvodace
osopnin vozila

U prvih pet mjeseci ove godine su svi kineski brendovi
ostvarili tek 910 registracija u Hrvatskoj

ineski proizvodaci osobnih

vozila sve vise osvajaju

hrvatsko frziste, polako ali

sigurno  produbljuju¢i  svoj

utjecaj u regiji i postavijajuci
temelje za znacajan rast u sliededim
godinama. lako kineski automobili jos
uvijek ne ulaze medu najprodavanije
marke u Hrvatskoj, njihov dolazak i
prodirenje ponude pokazuju jasan
frend promjene na trzistu automobila.
U prvih pet mjeseci 2025. godine na
hrvatskom trzistu registrirano je ukupno
32.478 novih osobnih automobila,
prema podacima Promocije Plus, a
na vrhu liestvice ostaju tradicionalni
evropski brendovi poput Skode,
Volkswagena i Renaulta, koji i dalje
uZivaju u jakom povjerenju kupaca
i imaju razvienu prodajnu mrezu.

Medutim, ispod povriine ovog
poznatog poretka odvija se tiha, ali
sustavna promjena — kineske marke
polako, alisigurno stvaraju svoj prostor,
posebice u elektricnom segmentu,
gdje sve vise dominiraju tehnoloskom
prednosti, konkurentnim cijenama
i inovativnim pristupom. Zajedno,
svi kineski brendovi - ukljuCujudi
Geely, MG, Forthing, BYD, Lynk & Co,
Jaecoo, Omoda, Dongfeng, Voyah
i XPeng — ostvarili su 9210 registracija,
Sto predstavlja 2,8 posto ukupnog
trzisnog udjela u razdoblju sijeCanj-
svibanj 2025. godine. lako taj udio
moze zvucati skroman, on predstavlja
Cvrst temelj za bududi rast, narocito
kada se uzme u obzir da neki od
ovih brendova jo$ nisu ni sluzbeno
pokrenuli prodaju u Hrvatskoj.

U tom razdoblju, najuspjesniji kineski
proizvodac na hrvatskom trzistu bio je
Geely, s ukupno 357 prodanih vorzila,
$to ga smjesta na 21. mjesto u ukupnoj
ljestvici registracija. lako to nije visoko
pozicioniranje, Geely je time pretekao
brojne poznate marke poput Jeepa,
Minija, Fiata, Lexusa, Honde, pa cak
i Tesle, §to ukazuje na njegov rastu-
¢i prihvat. Iza njega slijedi MG s 220
prodanih vozila, dok Forthing, koji je
jo§ nedavno bio potpuno nepoznat
na domacem trzistu, biliezi 214 pro-
daja, to je iznenadujuce i pokazatelj
da trziste otvara prostor za nove igro-
Ce. BYD, jedan od najambicioznijin
kineskin proizvodaca, ostvario je 71
prodano vozilo, dok Lynk & Co biljiezi
37, a ostale marke poput Jaecoo (4),
Omoda (3), Dongfeng (2), Voyah (1) i
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XPeng (1) jos uvijek imaju vrlo ograni-
Cenu prisutnost. Vazno je napomenuti
da nijedan model iz kineskih brendo-
va nije usao medu 20 najprodavani-
jih automobila u Hrvatskoj, ali njihova
prepoznatliivost i broj registracija po-
stupno raste, sto ukazuje na sve vecu
otvorenost potrosac¢a prema alterno-
fivnim opcijoma.

Jedna od klju&nih prednosti kineskih
proizvodaca lezi u njihovom jasnom
fokusu na elektricni pogon. Brendovi
poput BYD-a i XPenga temelje svoj
identitet na elektricnim vozilima, dok
Geely, Lynk & Co i MG takoder nude
snaznu ponudu elektricnih i hibridnih
modela. Medutim, hrvatsko trZiste jos
uvijek ne prihvaca elektricna vozila u
vec¢em opsegu, sto je rezultat kombi-
nacije faktora kao §to su slaba razvije-
nost mreze punionica, visoke pocetne
cijene vozila i nesigurnost pofrosaca
oko dugorocne upotrebe i odrzavao-
nja baterija. Zbog toga, vedina pro-
danih kineskin automobila u Hrvatskoj
temelji se na vozilima s motorima s
unutarnjim izgaranjem ili blagim hibri-
dima, koji su pristupacniji i zahtijevaju
manje promjena u navikama voznje.
lpak, kineski brendovi pokazuju izu-
zetnu snagu u elektricnom segmentu,
gdje imaju znatno vedi udio nego u
ukupnoj prodaiji. U prvih pet mjeseci
2025. u Hrvatskoj je registrirano sve-
ga 347 potpuno elektricnih vozila, sto
potvrduje sporu elekirifikaciju doma-
¢eg trzista. Unato& tome, kineski pro-
izvodaci drze skoro 11 posto trzisnog
udjela u tom segmentu, sto je gotovo
Cetiri puta vise od njihovog udjela u
ukupnoj prodaji novih automobila.
Ovaj podatak jasno pokazuje da ki-

neski brendovi nisu samo prisutni, veé
su i konkurentni igraci u elekfricnom
trzistu, posebice kada je rijec o pristu-
pacnosti i tehnoloskoj nadmodi.

Medu modelima koji su dosad
privukli najvise paznje pofrosaca u
Hrvatskoj nalaze se Geely Coolray,
kompakini SUV poznat po izuzetno
bogatoj opremi i atraktivnoj cijeni, te
MG ZS, koiji je popularan zbog dobrog
omijera cijene i kvalitete. Forthing T5
EVO iznenadio je trziste i pokazao
se kao neovekivani hit, sto govori o
tome da kineski proizvodaci sve bo-
lie razumiju lokalne preferencije. BYD
Dolphin Surf, koiji je tek stigao krajem
svibnja, vecd je privukao znacajan in-
teres kupaca koji fraze elektricnu al-
ternativu ispod psiholoske granice od
25.000 eura, §to moze znacajno pota-
knuti rast prodaje ovog brenda u dru-
goj polovici 2025. godine. Ocekuje
se da ¢e Omoda i Jaecoo sluzbeno
krenuti s prodajom u srpnju, $to znaci
da ¢e se njihov utjecaj mozda vidjeti
tek u drugoj polovici godine, dok je
sluZzbeni dolazak XPenga potvrden,
iacko datum pokretanja prodaje jo3
nije poznat. S obzirom na frenutni rast
i planirano prosirenje ponude, realno
je ocCekivati znatno vece brojke do
kraja 2025. godine, a posebice u na-
rednim godinama, kada se ocekuje
ubrzanje elekirifikacije i jacanje infra-
strukture za punjenje.

Posebnu pozornost zasluzuje do-
lozak BYD-a, kineskog proizvodaca
elektricnin automobila koji je u po-
sliednjin nekoliko godina postao naj-
veca kineska autokompanijainajvedi
konkurent americkoj Teslina globalnoj
razini. Prema podacima slovenskog

portala Sio1Net, BYD trebao bi uskoro
otvoriti svoj prvi autosalon u Hrvatskoj,
u Savskoj ulici u Zagrebu, a hrvatska
podruznica bi trebala biti zaduzena i
za prodaju na teritoriju susjedne Slo-
venije. Ovaj potez potvrduje strategi-
ju kineskog brenda da Hrvatsku vidi
kao klju¢no poslovno cvoriste u regiji,
$to naglasava rastu¢u vaznost Zagre-
ba kao centra za upravljanje trzistima
u srediSnjoj i jugoistocnoj Europi. Prvi
BYD-jev prodaijni salon u Hrvatskoj tre-
bao bi poceti s radom do kraja ozuj-
ka ili pocetkom travnja, a planirano je
da nudi modele Seal, Seal U i Dolphin
Surf. Prva dva modela na europskom
frzistu kostaju oko 45.000 eura, dok
Dolphin Surf, kao pristupacniji model,
ima potencijal privuci Siru kupovnu
grupu, posebice one koje traze eko-
nomicno elekiricno vozilo za svakod-
nevnu upoftrebu.

BYD frenutno jo3 ostvaruje vecinu
svoje prodaje na domacem, kine-
skom trzistu, ali europska prodaja
konstantno raste. Prema analitickoj
platformi Dataforce, u zemljama EU,

FOTO: LYNK AND CO SEE
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Podvozje modela 08 tvrtke Lynk and Co
¢iji dolazak u Hrvatsku se ocekuje uskoro
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BYD SEAL

EFTA-e i Velike Britanije BYD je u 2024.
godini prodao nesto manje od 50.000
vozila, §to je gotovo frostruko vise od
18.000 primjeraka prodanih 2023. go-
dine. lako je to jos uvijek gotovo pet
puta manje od 243.000 vozila koje je
na istom teritoriju prodao MG - frenut-
no najuspjesniji kineski brend elektric-
nih vozila u Europi— BYD ima ambicio-
zne planove. Prosle godine su najavili
cilj da u prvoj fazi zauzmu 5 posto
udjela prodaje elektri¢nih vozila u Eu-
ropi, $to bi bilo znacajan pomak na
frzistu koje joS uvijek dominiraju evrop-
ski proizvodaci. Pomodi u ostvarenju
ovog cilia trebala bi nova BYD-jeva
tvornica u madarskom Szegedu, koja
bi tfrebala poceti s radom u listopa-
du 2025. godine. Plan je da tvornica
godisnje proizvede 150.000 vozila za
europsko trziste, s moguénoscéu pove-
¢anja kapaciteta na 300.000. Druga
fvornica, u turskom Izmiru, trebala bi
poceti s radom u ozujku 2026. godi-
ne. Ukupni kapacitet ova dva pogo-
na mogao bi doseci oko pola milijuna
vozila godisnje, §to bi znacajno ubr-
zalo BYD-jevu ekspanziju i omogudilo
izbjegavanje europskin carina na ki-
neska elektricna vozila, koje su stupile
Nna snagu u srpnju prosle godine.
Europska unija je uvela ove carin-
ske mjere kako bi zastitila domadu
autoindustriju i suzbila utjecaj drzav-
nih subvencija koje Kina pruza svojim
proizvodacima, $to, prema stajalistu
EU, Cini kineska vozila nepravedno
jeftinima. Carinski porez ovisi o proi-
zvodacu, a najnizi je za vozila BYD-a
— 17,4 posto — dok je najvisi za vozila

drzavne kompanije SAIC (37,6 po-
sto). Upravo iz tog razloga lokalna
proizvodnja u Europi postaje kljucna
za kineske brendove, jer im omogu-
¢uje oCuvanje konkurentnosti i brzu
dostavu vozila. Osim toga, BYD je
prodle godine najavio zaokret od is-
kljuCive proizvodnje baterijskih elek-
tricnih vozila (BEV) prema plug-in
hibridnim modelima (PHEV), koji se
mogu puniti preko standardne uti¢ni-
ce. Ovqj potez je posebno vazan za
trzista u juznoj i istocnoj Europi, gdje
kupci jos uvijek oklijevaju s prijelazom
na BEV vozila zbog nedovoljno razvi-
jene mreze punionica. Plug-in hibridi
nude kombinaciju elektricne vozinje
na krac¢im udalienostima i sigurnosti
klasicnog motora za duze relacije, sto
ih Cini idealnim prijelaznim rieSenjem.

BYD takoder planira pojacati svoju
ofenzivu na europskom trzistu i mode-
lima koji ¢e konkurentirati u segmentu
skupljih, premium vozila. Prema por-
talu Autonews, u planu su brendovi
poput Denza, koji bi trebao konkuren-
tirati njemackim premium modelima,
te sliedece godine brend Yangwang,
koji ¢e nuditi luksuzne SUV-ove koji ¢e
se natjecatis vozilima poput Land Ro-
vera i Mercedes-Benz. Ovqj strategij-
ski pomak ukazuje na to da BYD ne
Zeli ostati samo proizvodac pristupac-
nih elektri¢nih vozila, ve¢ da Zeli osvo-
jitii viSi segment trzista, gdje dominira-
ju tradicionalni evropski proizvodacdi.
Veleposlanik Kine u Hrvatskoj, Qi Qio-
njin, prilikom potvrde dolaska BYD-a u
Hrvatsku, nazvao ga je dijelom Sireg
ekonomskog partnerstva izmedu dvi-
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ju zemalja i vaznim korakom u zelenoj
franziciji. Kina, rekao je, opskrbljuje
svijet s 70 posto fotonaponskin modu-
la i 60 posto opreme za vjetroelektra-
ne, a s godiSnjom proizvodnjom od
13 milijuna elekiricnih vozila, svjetski
je lider u tom sektforu. Dolazak BYD-a,
prema njegovim rijecima, donijet ¢e
ekonomsku korist i podrzati zelene ci-
lieve Hrvatske.

U Sirem kontekstu, BYD-jev pogon
u Madarskoj je prva kineska ftvornica
automobila na europskom kontinen-
tu, sto oznacava znacajan geopoli-
ticki i ekonomski pomak. Osim BYD-a,
i drugi kineski proizvodaci razmatraju
prosirenje u Europu — SAIC Motor na-
mjerava postaviti vlastitu tvornicu,
dok Changan Automobile i Great
Wall Motor istrazuju mogucénosti iz-
gradnje pogona. Nio, kineski proizvo-
dac elektricnih vorzila, vec je uspo-
stavio servisne centre u Njemackoj,
Nizozemskoj, Danskoj i Svedskoj. Uz
to, brojne kineske tvrtke poput CATL,
Eve Energy i Sunwoda najavile su ula-
ganja u izgradnju tvornica baterija
u Madarskoj, sto ukazuje na dublji i
dugorocCniji plan za etabliranje u Eu-
ropi. Kineski automobili u Hrvatskoj
joS nisu prodajni hit, ali vise nisu ni fr-
zisna margina. Geely, MG i Forthing
frenutno nose glavni dio prodaje, ali
s dolaskom BYD-a, XPenga, Omode
i Jaecooaq, i s obzirom da mnogi od
njih tek pokrecu ozbiline prodajne ka-
nale, svi pokazatelji upucuju na to da
¢e buduce statistike izgledati znatno
drugacije.

Raif Oki¢

56

MOJA DJELATNOST



LJOdSNVIL
| OLOW OINV

N
wn

v

AUTO MOTO | TRANSPORT



0
o
0
:
o
5
<

TRANSPORT

Buducnost mobilnosti

Hrvatska

polako

orelazi na

elektricna vozila:

Orijevoz

Razvija se | javnl

Mnoge domace i strane tvrtke ulazu
U postavljanje punionica na nasem

trzistu

Hrvatska, kao i druge zemlje Eu-
ropske unije (EU), ulaze u obnovljive
izvore energije, pa tako i u tfransport.
Svake godine se povecava broj elek-
tricnih vozila (EV) u cijeloj zemlji, a u
veljaci ove godine vec je bilo vise od
1.800 punionica, od ¢ega ih je 686 br-
zih i 1.176 sporih. No hoce li Hrvatska
uspjeti ispuniti cilieve EU-a do 2030.
godine?

Udio obnovljivih izvora energije u
fransportu EU-a iznosio je 10,8 posto
U 2023. i bio je vedi za 1,2 postotna
boda nego u godini prije, pokazali su
podaci Eurostata, statistickog ureda
Europske unije, objavlieni u veljaci
2025. godine. Cilj za 2030. je 29 po-
sto, a da bi se tqj cilj postigao bilo bi
potrebno u prosjeku svake godine
povecavati postotak za 2,6 postotnih
bodova. Treba napomenuti da je u
razdoblju od 2014. do 2023. prosjec-

ni godisnji rast iznosio 0,43 postotna
boda.

Prva zemlja koja je veé ostvarila cilj
za 2030. godinu bila je Svedska koja
je u 2023. dosla do razine od 33,7 po-
sto, dok je Hrvatska v istoj godini ima-
la najnizi postotak od 0,9 posto.

U Hrvatskoj se trenutaCno moze
pronaci vise od 50 razlicitih mode-
la elektricnih vozila, a ove godine je
stigao i BYD (Build Your Dreams). Prvi
prodajni salon velikog kineskog proi-
zvodaca automobila otvoren je u Za-
grebu.

Hrvatska je sredinom 2023. godine,
brojala oko 5.850 registriranih elektric-
nih vozila i oko 3.000 plug-in hibridnih
vozila, a prema EU regulativi, frebala
bi postaviti punjace ukupne snage
10.005 kW. To je ekvivalent 200 brzih
punionica s 50 kW snage ili 100 ul-
tra-brzih punionica sa 100 kW snage.

Prvi vlak na baterijski pogon

Punionica elektricnih vozila..

Prema podacima iz 2025. godine, Cini
se da je Hrvatska uspjela ostvariti tqj
cilj.

Sve o punionicama i elektri¢nim
automobila najbolie zna Hrvoje Pr-
pi¢, predsjednik Hrvatske nacionalne
udruga za e-mobilnost Strujni krug.
Njegova udruga ve¢ godinama po-
maze ljudima koji su zainteresirani za
kupnju i voznju elektricnin vozila. On
smatra da ¢e do 2032. godine Hrvat-
ska u potpunosti prije¢i na EV jer ¢e
svaka godina donijeti sve vedi rast
prodaje takvih vozila.

.Jo ne znaci da u tom trenutku
nece biti dizel i benzinskin vozila na
cestama, ali ¢e skoro sva novokuplije-
na vozila u Hrvatskoj biti elektricna”,
rekao nam je Prpi¢ i dodao da je tre-
nutacno u Hrvatskoj ukupno 1,9 miliju-
na osobnih vozila.

Otkrio je i da Strujni krug ved tri go-
dine radi na projektu ugradnje pu-
njaca u rasvjetne stupove. To je pilot
projekt putem kojeg ¢e se broj sporih
punjaca gotovo udvostruciti. Projekt
bi do kraja ove godine trebao za-
Zivieti u pet ili Sest gradova gdje ¢e
se ugraditi Cak 1.000 sporih punjaca i
time rijesiti problem gradana koji ne-
maju svoj parking, a zive u zgradama.

U svibnju ove godine je Europa zo-
biliezila rast prodaje baterijskih elek-
tfricnih vorzila i plug-in hibrida za 36,2
posto na 330.000 jedinica, prema
podacima tvrike za istrazivanje trzista
Rho Motion. S rastom prodaje EV ra-
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ste i broj punionica. Nedavno je MOL
priopcio da je njihova infrastruktura
za punjenje elekiricnih vozila diljem
srednje i istoCne Europe sada u pot-
punosti infegrirana u medunarodnu
roaming mrezu DKV Mobilityja pa ¢e
vise od 480 novih punionica biti do-
stupno u Sest zemalja regije, a medu
fim zemljama je i Hrvatska.

Naveli su i da ¢e mreza punionica
MOL Plugee biti dostupna putem
platforme koju pruza GreenFlux, po-
druznica DKV Mobilityja.

U punionice ulaZze i Qelo, prvi neovi-
sni pruzatelj usluga e-mobilnosti u Hr-
vatskoj koji svoj poslovni model teme-
lji na prognozama europskih statistika
prema kojima bi vec¢ sliedec¢e godi-
ne na hrvatskim cestama moglo biti
40.000, a 2030. godine Cak 200.000
elektricnih vozila.

Iz ove tvrtke su priopdili da se naj-
novije lokacije Qelo punjaca nalaze
u prostorima Stop Shop retail parkova
u Cakoveu, Bakovu i Vinkovcimai da
jerijec je o punjacima od 100 kilovata
(kW) s dva priklju¢ka i moguénoséu
nadogradnje, dok je otvaranje Qelo
punionice u Novoj Gradisci predvide-
no najesen.

WSto se tice lokacija super brzih
punjaca za e-vozila, najnovija Qelo
punionica Rovinj City s Cetiri prikljuc-
ka i kapacitetom punjaca od 400
kW ocekuje se fijekom lipnja dok se
druga Rovinj Shop nalazi na prilaznoj
cesti, na samom ulasku u grad. Broj

korisnika Qelo usluge i Qelo kartice
porastao je u posliednjih nesto vise od
mjesec dana za 15 posto, na 3.300,
$to je nesto vise od trecine ukupnog
broja viasnika elektricnih automobila
u Hrvatskoj”, naveli su i dodali da je
u procesu projektiranja ili ishodenja
potrebnih suglasnosti za jo§ desetak
punionica u nasoj zemlji.

Kao predvodnik zelene energetske
franzicije, E.ON Hrvatska je lansirao
kuéne punionice Wallbox Pulsar PRO,
uz koje kupci mogu sigurno puniti
elektricni automobil unutar vlastitog
doma. E.ON-ova punionica ima pu-
njac tipa 2 (Type2) i kompatibiina je
sa svim automobilima koji s takvim pri-
kljuckom mogu puniti bateriju.

Uz osobne automobile, u Hrvatskoj
se ulaze i u elektrifikaciju javnog pri-
jevoza. Tako je u ozujku ove godine u
promet pusten prvi elektri¢ni autobus
U Zagrebu, a u svibnju je pusten dru-
gi. Grad Zagreb planira ove godine
imati Cetiri takva autobusa, a ostala
dva se ocCekuju tijekom lieta. Njihova
ukupna vrijednost je oko 2,5 milijuna
eurq, pise na sluzbenoj stranici Grada
Zagreba. Najavili su i da ¢e tijekom
sliedec¢ih godina nabaviti jo§ oko 60
elektricnin autobusa. Prvi autobus
ima elektromotor snage 210 kilovat-
sati (kWh) s baterijom dosega od oko
310 kilometara.

wRijeC je o poluniskopodnom au-
tobusu proizvodaca IVECO, modelu
Crossway, s kapacitetom za prijevoz

FOTO: QELO

68 putnika s 35 sjedecih mjesta. Opre-
mlien je svim sustavima koji jamce
ugodno i sigurno putovanje, poput
klime, video nadzora, rampe za olak-
Sani pristup osobama u invalidskim
kolicima, a ima osigurano i mjesto
za smjestaj kolica te prikljucke za USB
punjace”, rekao je predsjednik Upro-
ve ZET-a Marko Bogdanovi¢ tijekom
predstavljanja prvog autobusa.

Cilj Europske unije je da do 2027.
godine gradski aufobusi dosegnu
nulfu stopu emisije. Hrvatska je trenu-
tacno zadnja na popisu Europskih ze-
malja sa stopom elekiricnih gradskih
autobusa, dok su Finska, Norveska i
Danska medu prvima.

Uz autobuse, radi se i na elekirifi-
kaciji zeljezniCkog prometa. U svibnju
2025. je u Hrvatskoj pusten u promet
prvi elekirobaterijski viak na relaciji
Zagreb - Bjelovar - Zagreb.

.Proizveden je u sklopu projekta
Primjena zelenih tehnologija u Ze-
ljeznickom putniCkom prijevozu, koji
se financira iz Nacionalnog plana
oporavka i ofpornosti 2021. — 2026.
(NPOQ). U sklopu projekta proizve-
den je i baterijski viak te Sest punioni-
ca u kolodvorima Split, Osijek, Varaz-
din, Bjelovar, Virovitica i Pula. Ukupna
vrijednost projekta iznosi 17,1 milijun
eura, od cega se 13,3 milijuna eura fi-
nancira iz NPOO-a. Baterijske viakove
i punionice proizvela je tvrtka KON-
CAR - Elektri¢na vozila”, objavio je HZ
Putnicki prijevoz.
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Grad Zagreb nedavno je poéeo s projektom potpuno elektri¢nih autobusa

Dodali su da se nabavom
baterijskin vlakova omogu-
¢uje organizacija zelieznic-
koga putnickog prijevoza
na neelektrificiranim  pru-
gama na ekoloski prihvatljiv
nacin suvremenim viakovi-
ma, koji za svoj pogon kori-
ste elektricnu energiju.

,Ovaj viak oznacava pre-
kretnicu za obnovu voznog
parka na neelekirificiranim
prugama jer omoguduje
prijevoz na ekoloski prihvat-
iv nacin. Tijekom voinje
od Zagreba do Bjelovara
vlak koristi oba pogona;
44 kilometra do kolodvora
Gradec vozi na elekfrifici-
ranoj pruzi i koristi elektricnu
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energiju iz kontaktne mreze,
a na 30 kilometara od Gra-
deca do Bjelovara koristfi
baterijski pogon. U planu je
i novi projekt u sklopu kojeg
¢emo nabaviti jos 13 viako-
va na hibridni i alternativ-
ni pogon”, izjavio je tada
predsiednik Uprave HZ Put-
nickog priievoza Zeliko Uki¢.

Elektrobaterijski  vlak v
prostoru za putnike ima po-
stavljene monitore za prikaz
videosadrzaja, uz vizualne i
audio najave kolodvora i
stajalista, putnicima u via-
ku omogucen je besplatan
pristup internetu (WiFi). Viak
ima 157 sjedecihi 158 staja-
¢ih mjesta, a projektiran je

- Tl

L] Tt

za prosjecnu dnevnu kilo-
metrazu do 480 kilometara
i dnevni rad do 18 sati. Na
neelektrificiranim prugama
za pogon ¢e koristiti bate-
rije, a maksimalna brzina je
120 kilometara na sat, dok
¢e na elektrificiranim koristi-
fi elektricnu energiju iz kon-
taktne mreze i maksimalna
brzina je 160 kilometara na
saft.

Prema svemu navede-
nom, elektrifikacija prome-
ta u Hrvatskoj napreduje,
ali sporije nego u drugim
Clanicama Europske unije.
lpak, jasno je da su elektric-
na vozila nasa buduénost.

Viadana Kovacevic¢
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Regionalne razlike

Gradevinski materijal sve

Skupl]

dostupni

|, kvadrati sve teze

Ovqj trend, iako se u nekim segmentima polako
usporavao tijekom 2024. godine, ostao je u pozadini svih
novih gradevinskih projekata, a posebno je utjecao na
trziste nekretnina u zemljama poput Hrvatske, koje iako ne
proizvode sve sirovine u dovoljnoj mjeri, ovisno su 0 UVOzU i
europskim trziStima za opskrbu gradevinskim materijalima.

ijene gradevinskog
materijala u Europi u
posliednjih nekoliko go-
dina postale su jedan
od klju¢nih faktora koji
izravno utjeCu na ekonomsku sta-
bilnost gradevinskog sektora, a fime
i na konacnu cijenu nekretnina
u Hrvatskoj. U razdobliju od 2020.
godine, svijet je doZivio niz globalnih
poremecaja — od pandemije do rata
u Ukrgjini, od posliedica klimatskih
promjena do lancanih poremecaja
u globalnim distribucijskim mrezama
— koji su sve viSe oslabili stabilnost

frzista gradevinskog materijala. Te
promjene nisu bile jednolke po
regijama, ali su gotovo bez iznimke
doveli do znacajnog porasta cijena
sirovina  poput cementa, celika,
drva, izolacijskin materijala i plastike,
$to je imalo direkinu refleksiju na
troskove izgradnje stambenih i
poslovnih objekata. U Europi, gdje
su energetska efikasnost, odrzivost
i zakonski zahtjevi za gradevinskim
projektima postali sve strozi, cijene
gradevinskog materijala  dozZiviele
su dramati¢ne skokove, posebice
tijekom 2022. i 2023. godine, kada

su cijene nekih sirovina porasle i vise
od 50 posto u odnosu na prethodne
godine. Tqgj trend, iako se u nekim
segmentima  polako  usporavao
tijekom 2024. godine, ostao je u
pozadini svih novih gradevinskih
projekata, a posebno je utjecao na
trziste nekretnina u zemljiama poput
Hrvatske, koje iako ne proizvode sve
sirovine u dovoljnoj mjeri, ovisno su o
uvozu i europskim trzistima za opskrou
gradevinskim materijalima.

U Hrvatskoj, gdje gradevinski sek-
tor tradicionalno igra vaznu ulogu u
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gospodarskom rastu, porast cijena
gradevinskog materijala imao je iz-
ravan i frajan utjecaj na konacne
cijene stambenih jedinica. Prema
podacima Drzavnog zavoda za stafi-
stiku (DZS), indeks cijena gradevinskih
radova u Hrvatskoj kontinuirano rao-
ste vec nekoliko godina, a posebno
izrazen je fijekom 2022. i 2023. godi-
ne, kada je biliezen znacajan porast
U svim segmentima - od zemljanih
radova do zavrinih obloga i insta-
lacija. Na stranici DZS-a, dostupni su
detaljni pokazatelji o razvoju cijena u
industriji, ukljuCujuci i gradevinarstvo,
gdje se moze pratiti frend rasta cije-
na gradevinskih usluga i materijala.
Prema tim podacima, indeks cijena
u gradevinarstvu u 2023. godini bio
je za vise od 15 posto visi u odnosu
na 2022. godinu, a u odredenim ka-
tegorijama, poput izolacijskih mate-
rijala ili aluminijuma, porast je bio jos

‘ -
«

izrazeniji. lako je u 2024. godini stopa
rasta bila umjerena, cijene nisu opale
na prethodne razine, §to znaci da se
gradevinski troskovi i dalje kre¢u na
visokoj razini. Ovaj frend nije bio izo-
liran, vec je bio dio Sireg europskog
fenomena, u kojem su zemlje poput
Njemacke, Francuske, Italije i Austrije
dofZivjele slicne poraste, a neke Cak
i veée, posebice u sektorima poput
drvai ¢elika, gdje su poremecaiji u lo-
gistici i smanjena proizvodnja u Europi
dodatno pogorsali situaciju.

Jedan od najvaznijih faktora koji je
utjecao na cijene gradevinskog ma-
terijala u Europi bio je porast cijena
energenata, koji je direktno povezan
s troSkovima proizvodnje i transpor-
ta. Cement, Ciji je proizvodni proces
izuzetno energetski intenzivan, bio je
medu najvise pogodenim materijali-
ma. Cijene cementa u Europi porasle

su dramaticno nakon §to su cijene
prirodnog plina dostigle rekordne vri-
jednosti tijekom zime 2022./2023., sto
je prisililo brojne tvornice da smanje
proizvodnju ili privremeno zatvore
pogone. U Hrvatskoj, gdje se dio ce-
menta proizvodi lokalno, ali se i uvozi
iz susjednih zemalja, ovaj porast imao
je izravan utjecaj na cijene betona i
drugih gradevinskin kompozita. Tako-
der, cijene Celika, klju¢nog materijala
za armiranje betonskih konstrukcija
i za izgradnju stambenih i poslovnih
zgrada, takoder su se znatno pove-
¢ale. Uvoz Celika iz zemalja izvan EU-
a, poput Turske ili Kine, bio je ograni-
¢en carinskim kvotama i sigurnosnim
mjera, $to je dodatno podiglo cijene
na europskom trzistu. Gradevinski sek-
tor u Hrvatskoj, koji je tradicionalno
ovisio o uvozu odredenih kvalitetnih
celicnin profila i armaturnin mreza,
suocio se s dugim rokovima isporuke
i visokim troskovima, $to je rezultiralo
porastom cijena gradevinskih radova
i, na kraju, cijena stambenih jedinica.

Drugi znacajan faktor bio je porast
cijena drveta, posebice letvica, do-
saka i gradevinskog furnira, koji su
kljucni za izgradnju krovnih konstruk-
cija, unutarnjih obloga i drvenih fasao-
da. U razdoblju od 2020. do 2022. go-
dine, cijene drveta u Europi porasle
su gotovo dvostruko zbog kombinaci-
je ograni¢ene ponude, povecanog
potfrosackog potraznje tijekom pan-
demije i poremecaja u transportnim
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lancima. Hrvatska, iako ima znacajne
Sumske resurse, ne proizvodi dovoljno
visokokvalitetnog gradevinskog drve-
ta za sve potrebe gradevinarstva, pa
se ovisi o uvozu iz Austrije, Slovenije,
Njemacke i Svedske. Kada su se cije-
ne drveta u tim zemljama povecale,
taj rast odmah se prenio i na hrvatsko
trziste. lako su cijene drveta u 2024.
godini donekle opale, ostale su znat-
no iznad prethodnih nivoa, §to znaci
da gradevinski podizvodnici i izvoda-
Ci i dalje moraju racunati s visim tros-
kovima kod izrade ponuda za nove
projekte. Dodatno, sve stroZi zahtjevi
za odrzivim izvorima drveta, certfifika-
cijom FSC ili PEFC, ograni¢avaju slo-
bodan protok materijala i dodatno
podizu cijene, jer certificirano drvo
kosta viSe od ne-certificiranog.

Plastika i PVC, koji se koriste za pro-
izvodnju cijevi, kabela, prozora i fo-
sadnih obloga, takoder su dofZivieli
znacajan porast cijena, jer su njinovi
proizvodni procesi ovisni o nafti i pri-
rodnom plinu. Sve dok su cijene nafte i
plina bile visoke, cijene ovih materijala
bile su u rastu, $to je direktno utjecalo
na tfroskove instalacija, grijanja, vo-
dovoda i elekiricnih sustava u novim
stambenim zgradama. U Hrvatskoj,
gdje se sve vise gradi prema standar-
dima energetske ucinkovitosti, potre-
ba za kvalitetnim prozorima, toplinskim
izolacijama i savremenim instalaci-
joma dodatno povecava troskove,
a time i konac¢nu cijenu kvadratnog
metra stana. Prema analizama objav-
lienim na portalu Baustela.hr, koji se
bavi gradevinskim trzistem u Hrvatskoj,
porast cijena gradevinskog materijala
znaci da se troskovi izgradnje stana
povecali za vise od 20 posto u odnosu
na prije tri godine. To znaci da je za
izgradnju prosjecnog stana od 80 kva-
dratnih metara danas potrebno do-
datnih 20.000 do 30.000 kuna samo za
materijal, a to se automatski reflektira
U prodajnoj cijeni nekretnine.

Uz to, i troskovi transporta i logistike
znatno su porasli, sto je dodatni pri-
fisak na konacne cijene. Kamionski
fransport, koji je kljucan za dostavu
materijala s luka, zelijeznickih cvorova
ili izravno s tvornica, dozivio je porast
cijena goriva, dli i povecanje trosko-
va radne snage i odrzavanja vozila.
Gradevinski materijal se Cesto mora
fransportirati iz drugih europskih zema-
lja, gdje je proizvodnja jeftinija ili kva-

Zeljezo za gradevine je poskupjelo od pocetka r

litetnija, a dugi rokovi isporuke i visoki
troskovi logistike dodatno povecavaju
cijene. Na primjer, aluminijumski profili
za prozore i staklene fasade Cesto se
uvoze iz Njemacke, Francuske ili Italije,
gdje su cijene vec visoke zbog ener-
getskih froskova, a nakon dodavanja
transporta i carina, konac¢na cijena
na hrvatskom trzistu moze biti za 30
posto visa nego prije samo dvije go-
dine. Ovo sve utjeCe na konacnu cije-
nu stambenih projekata, jer investitori
moraju racunati s visim troSkovima, a
da bi odrzali profitabilnost, te troskove

prenose na krajnje kupce.

U tom kontekstu, porast cijena gro-
devinskog materijala u Europi izravno
se povezuje s porastom cijena ne-
kretnina u Hrvatskoj. lako su cijene
nekretnina u Hrvatskoj u posliednjih
desetak godina konstantno rasle,
zadnje tri godine bile su iznimne po
iznosu i brzini rasta. Prema podaci-
ma DZS-a, prosjecna cijena stana u
Hrvatskoj 2023. godine bila je za vise
od 25 posto visa u odnosu na 2020.
godinu, a u glavnim gradovima po-
put Zagreba, Splita i Rijeke rast je bio
jos izrazeniji. lako je taj rast djelomic-
no posliedica povecanog potraznje,
ograniCene ponude i niske kamatne
stope u ranijim fazama, klju¢nu ulogu
od 2022. godine pocinju imati i pora-
sti gradevinskih troskova. Gradevinski
podizvodnici vise ne mogu izradivati
stanove po starim cijenama, jer bi to
znacilo gubitak, pa su prisilieni pove-
¢avati cijene svojin projekata kako bi
pokrili froskove materijala, radne sna-
ge i logistike. Takoder, mnogi investi-
tori su u 2022. i 2023. godini odgodili

PSR e

nove projekte jer nisu mogli tocno
procijeniti buduce troskove, sto je do-
velo do smanjenja broja novih stam-
benih jedinica na trzistu, a manja
ponuda dodatno je podigla cijene
postojecih nekretnina.

Uz to, gradevinski sektor u Hrvatskoj
suoCava i s povecanim troskovima
radne snage. lako ovo nije direktno
povezano s cijenama materijala, kom-
binacija visokih froskova materijala i
rasta plac¢a za gradevinske stru¢njake
i izvodace dodatno povecava uku-
pne troskove izgradnje. Mnogi izvoda-
Ci rade s manjim profitnim margina-
ma, ali su i dalje prisiljeni povecavati
cijene usluga kako bi odrzali poslova-
nje. To se, naravno, prenosi i na investi-
tore, koji moragju ukljuciti te froskove u
kalkulaciju cijene stana. Kombinacija
svih ovih Cimbenika — porasta cijena
sirovina, tfransporta, energenata i rad-
ne snage - znaci da je gradevinarstvo
danas znatno skuplje nego ikad ranije,
$to se automatski reflektira u ciienama
nekretnina.

Baustela.hr, portal posvecen gro-
devinskom 1rzistu u Hrvatskoj, upozo-
rava da daljnji porast cijena grade-
vinskog materijala moze dovesti do
dodatnog skoka cijena kvadrata, po-
sebice ako dode do novih poreme-
¢aja u globalnim lancima opskrbe ili
ako europske cijene energenata po-
novno porastu. lako su cijene nekih
materijala, poput Celika ili drveta, u
2024. godini donekle stabilizirane, ne
postoji jamstvo da ¢e taj trend trajati.
Geopoliticka napetost, promjene u

energetskoj politici EU-a, ili Cak ekstre-
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mne vremenske pojave koje mogu
ometati proizvodnju i fransport, mogu
u bilo kojem trenutku ponovno iza-
zvati skok cijena. U takvim uvjetima,
gradevinski podizvodnici i investitori
Cesto koriste strategiju “cijena na dan
isporuke”, $to znaci da se cijena sta-
na ne fiksira na pocetku projekta, veé
se prilagodava prema stvarnim tros-
kovima na dan zavrietka izgradnje.
To kupcima daje manje sigurnosti, jer
ne znaju to¢nu konacnu cijenu, dli je
to jedini nacin da investitori izbjegnu
gubitke u sluCaju novog skoka cijena.

Uz to, Hrvatska je, kao Clanica Eu-
ropske unije, podvrgnuta istim trzisnim
silama kao i ostale zemlje EU-a. Cijene
gradevinskog materijala u Hrvatskoj
ne odreduje samo domaca ponuda
i potraznja, vec i europski trendovi,
carinske politike, energetske cijene i
regulatorni okviri. Na primjer, EU-ova
strategija za smanjenje emisije CO2 u
gradevinarstvu, ukljucujuéi obavezne
standarde za energetsku ucinkovitost i
koristenje odrzivih materijala, dodatno
povecava tfroskove izgradnje. Koriste-
nje visokoucinkovitih izolacijskih mate-
rijala, prozora s trostrukim staklom, so-

larnih ploCa i toplinskin pumpi, iako je
dugorocno ekonomicnije, u pocetku
znacajno povecava cijenu objekta.
Investitori moraju ulagati u fe tehno-
logije kako bi zadovoaljili zakonske za-
htjeve, a te troSkove prenose na kup-
ce. Tako, ¢ak i ako bi cijene sirovina
poput cementa il Celika opale, ciiene
nekretnina vjerojatno ne bi znacajno
opale, jer su novi standardi ucinili gra-
devinarstvo strukturno skupljim.

Uz sve to, postojiirizik od prekomjer-
nog rasta cijena nekretnina, sto bi
moglo dovesti do formiranja imovin-
skog mjehura. Ako cijene nastavljaju
rasti brze od prihoda stanovnistva,
sve vise ljudi bit ¢e iskljuceno s trzi-
Sta nekretnina, Sto moze dovesti do
drustvene napetosti i ekonomske ne-
stabilnosti. Vlada Hrvatske i Hrvatska
narodna banka vecé su izrazili zabri-
nutost zbog visokih cijena nekretning,
ali ograni¢ene su U moguénostima
regulacije, jer ne mogu direktno utje-
caftina cijene gradevinskog materija-
la ili troskove izgradnje. Umjesto toga,
fokusiraju se na poticanje drzavne
izgradnje, subvencije za mlade obi-
telji i poboljSanje pristupa stambenim

_—

kreditima. Medutim, bez smanjenja
temeljnih  froSkova gradevinarstva,
ove mijere nece biti dovoline za zau-
stavljanje rasta cijena.

Zaklju¢no, cijene gradevinskog ma-
terijala u Europi imaju izravan i snazan
utjecaj na cijenu nekretnina u Hr-
vatskoj. Porast cijena sirovina poput
cementa, cCelika, drveta i plastike,
Uz povecane troskove energenata,
transporta i radne snage, doveo je
do znacajnog povecanja troskova iz-
gradnje, §to se automatski prenosi na
konacne cijene stambenih jedinica.
lako su neki trendovi u 2024. godini
pokazali znakove stabilizacije, cijene
su ostale na visokoj razini, a budué-
nost je neizviesna. Gradevinski sektor
U Hrvatskoj suoCava s izazovima koji
nisu samo domaceg karaktera, veé
su rezultat globalnih i europskin eko-
nomskih sila. Bez znacajnijeg smanje-
nja tfroskova gradevinarstva ili drzav-
ne intervencije, realno je ocekivati
da ¢e cijene nekretnina u Hrvatskoj i
dalje rasti, $to ¢e dodatno ograniciti
pristup stambenom vlasnistvu za pro-
sjeCnog gradanina.

Raif Oki¢
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Sve teze priustivi kvadrati

DOKazuju

strazivanja

ogromne razlike

U Cijenama
nekretnina po
Hrvatskoj

Stan za renovaciju od 70 kvadratnih
metara u suterenu kuce, kojem pripada
i 1490 kvadrata zemljista prodaje se po cijeni od 21 tisuce
eura. Stan jednake kvadrature, ali adaptiran i s terasom,
prodaje se za 520 tisuca eura. Klju¢na razlika izmedu ova
dva stana je lokacija. Prvi je u Pozegi, drugi u Rovinju.

pravo su Pozesko-slavonska

i Istarska zupanija na dnu i

vrhu ljestvice po prosjecnoj

trazenoj cijeni kvadrata

stana u 2024. godini. Prema
ovoj velikoj analizi Njuskala, slavonski
prodavatelji stanova prosje¢no traze
1120 eura po kvadratu, dok je istarski
prosjek 3750 eura. Medu Zupanijama s
nizom prosjeCnom trazenom cijenom
su ostale slavonske i ostale Zupanije u
unutrasnjosti, dok su na drugoj polovici
liestvice Grad Zagreb i Zupanije na
moru. Slican je raspored i kada je u
pitanju prosiecna trazena cijena kuce,
s tim da je razlka izmedu najnize i
najvise prosiecne frazene cijene puno
vec¢a. U Pozesko-slavonskoj zupaniji
prodavateli su u 2024. za kvadrat
kuce prosjecno trazili 531 euro, dok je u
Istarskoj prosjek bio 3142 eura.

Njuskalo je u svojoj analizi usporedio
2024. godinu s prethodne dvije godi-
ne, te su ustanovili kako je trazena
cijena kvadrata kuce rasla u svim zu-
panijama, gotovo 47 posto u odnosu
na 2022. godinu. TraZzena cijena kva-
drata stana nije rasla jedino u Virovi-
ficko-podravskoj Zupaniji, koja je bilje-

zila pad od 3 posto, dok je u ostalima
zabiljezen rast. Generalno u Hrvatskoj
rast je iznosio 33,3 posto u odnosu na
dvije godine prije.

No, vrlo je vazno istaknuti kako je fo-
kus ove analize na frazenoj cijeni, na
cijeni po kojoj su prodavatelji oglasili
nekretninu na internetskom oglasniku
Njuskalo. U razgovoru s agentima za
nekretnine doznali smo kako se ona
gotovo uvijek bitho razlikuje od do-
govorene kupoprodajne cijene. Po-
tvrdilo je to i istrazivanje Dine Becica,
doktoranda s Geografskog odjela Pri-
rodoslovno-matematickog fakulteta,
prema kojem je razlika izmedu cijena
stanova oglasenih za prodaju i ostva-
rene cijene u glavnom gradu ¢ak 38,7
posto. U konkretnim brojkama to znaci
cak 900 eura razlike izmedu oglasenih
cilena, koje u prosjeku iznose 3.256
eura za kvadratni metar, i realiziro-
nih koje su bile 2.348 eura. Beci¢eva
analiza se bazira na 4,1 tisuéi oglasa
objavlienih na portalu ,Index oglasi”
u razdoblju od sredine svibnja 2023.
do kraja srpnja 2024. Podatak o pro-
sie¢noj oglasenoj cijeni Beci¢ je do-
bio obradom brojki iz tih oglasa, dok

je redlizirana cijena u fransakcijama
stambenih nekretnina u gradu Zagre-
bu objavliena u lzvies¢u o trzistu ne-
kretnina Grada Zagreba i Ministarstva
prostornog uredenja, graditeljstvai dr-
Zavne imovine za 2023. godinu.

U meduvremenu je u oZuiku ove
godine objavlieno i novo izvies¢e za
proslu godinu. Tako je u Zagrebu lani
ostvareno 8236 prodaja stanova te
1406 kuca. Istodobno, u spomenutoj
Pozesko-slavonskoj zupaniji prodano
je 27 stanova i 161 kuca. U Istarskoj
Zupaniji lani je prodano 1248 stanova
i 448 kuca.

Osim kupnje, izazovan je postao i
najam stanova i ku¢a. Prilikom pre-
frazivanja oglasnika, filtere smo po-
stavili tako da nam se isprva prikazuju
jeftinije nekretnine u Gradu Zagrebu.
Time smo naisli na niz oglasa koji nude
smjestaj za radnike te je prikazana
cijena po radniku, a ona, ovisno od
lokaciji iznosi od stotinjak pa i do pre-
ko 300 eura. Izdvajili smo stan od 75
kvadratnin metara na Tresnjevci, koji
moze smjestiti deset radnika. Cijena
po osobi je 250 eura, sto znaci da
iznajmljivac, ako je stan sasvim popu-
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njen, moze zaradivati 2500 eura mje-
seCno. Prosjecnoj zagrebackoj obite-
lji nezamislivo je po toj cijeni priustiti si
stan za najam. I naravno, iznajmljivaci
koji su se fokusirali na dugorocni na-
jam, umjesto najam za radnike, za
iste postavljaju nize cijene, ali opet
daleko vise nego li nekoliko godina
unatrag, prije nego li je nastala tolika
pofreba za smjestajem radnika. Upra-
Vo je ovo razlog zbog kojeg je Zivnu-
la prodaja kuc¢a u okolici Zagreba.
Agent za nekretnine Luka Prica ne-
davno nam je rekao kako je fijekom

Kampus osjeckog Sveucilista

posliednjih godina prodan velik broj
kuc¢a u okolici glavnog grada, za koje
dotad nije pokazivan interes, a razlog
ovih investicija bio je prenamjena tih
nekretnina u svrhu najma za strane
radnike.

Vlasnica stana od oko 50 kvadrata
na zagrebackoj TreSnjevci uskoro pla-
nira dati stan u najam.

- Dosad sam razmisljala iznajmiti ga
studentima ili manjoj obitelji za 500 do
600 eura, ali kad sam se prikljucila Fa-
cebook grupama za najam stanova
u Zagrebu ne bih li malo izvidjela situ-

aciju, shvatila sam da se ovakvi sta-
novi uredno iznajmljuju po barem 800
eura. Isto tako, shvatila sam da mogu
u stan smijestiti, recimo, Sest kreveta i
stan dati u najam radnicima po cijeni
od 250 eura po osobi i tako zaraditi
1500 eura mjesecno. Ne znam jos za
koju opciju ¢u se odluciti, ali mogu
reéi da sam zgrozena. Desetak godi-
na unatrag i sama sam bila podsta-
narka, te sam garsonjeru na Vrbiku,
danas jednom od najpopularnijih
zagrebackih donjogradskih kvartova,
plac¢ala 200 eura - govori nam sugo-
vornica.

Istrazili smo i kakva je situacija po pi-
tanju najma u ostatku zemlje. U Cita-
voj Pozesko-slavonskoj zupaniji na dan
pisanja ovog teksta na oglasniku Njus-
kalo u ponudi je bio samo jedan stan
za najam - za stan od 62 kvadrata u
Pozegi iznajmljivac trazi 400 eura. Pre-
ma lzvjeS¢u o trzistu nekretnina u 2024.
godini u toj zZupaniji je iznajmljeno sve-
ga 16 stanova, odnosno Cetiri kuce.

U Istarskoj Zupaniji dugoroCno su
lani iznajmliena 294 stana i 16 kuca.
Kad smo tu zupaniju pretrazivali na
Njuskalu, prikazano nam je 260 stano-
va. No, i ovdje, kao u Zagrebu, posto-
ji niz nekretnina koji se iznajmljuje za
radnike, a cijena po osobi raste i do
preko 400 eura. Valja istaknuti kako je
u prvih pet mjeseci ove godine Hrvai-
ska izdala 7.454 dozvole za boravak i
rada za sezonske radnike, a od tfoga
najvise u djelatnosti furizma i ugosti-
teljstva, njih Cak 6.676.

Helena Marusi¢ Covié
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Priustivost stanovanja

Samac u Sp
DOloViCU P
U Zagrebu

ZNatno

Na froskove stanovanja mnogim
kucanstvima u Europi i u Hrvatskoj
otpada velik dio potrosnje. lako je
Hrvatska zemlja s jednim od najmanijih
udjela podstanara u ukupnoj
populaciji, visoke cijene najamnine

u vecim gradovima stvaraju golemi
pritisak na mlade, a posebno za
osobe s nizim primanjima i one s
minimalnom placom.

akva je situacija u Hrvatskoj

i gdje se samcima najvise

i najmanje isplatfi  zivjeti?

Za uzorak smo uzeli deset

najvec¢in gradova u drzavi,
a za place smo uzeli posliednje
dostupne podatke po Zupanijama,
za ozujak 2025., koje je DZS objavio u
svibnju. lako se moZze pretpostaviti da
su pla¢e u samim gradovima nesto
bolie od onih u njihovoj okolici, ipak
se Zupanijski prosjek moze koristiti kao
indikator dostupnosti stanovanja u
fom kraju.

Za cijene najamnina uzeli smo me-
dijalnu cijenu mijesecne najamnine
koja se na popularnom oglasniku
Njuskalo trenutno trazi za jednosoban
stan, u bilo kojem kvartu, bilo koje ve-
licine. lako u tu kategoriju spada sve
od malih garsonijera od 30 kvadrata
pa do dvostruko vecih stanova u koiji-
ma bi dom mogli nadii parovi, radi se
o minimalno prikladnoj vrsti stanova-
nja za samce, koji veliC¢inom odgova-
raju i stanovima s jednom spavacom
sobom kakvi se u ovakvim istrazivanji-
ma promatraju u drugim zemljama.

Po tom kriteriju, od deset najve-
¢ih Hrvatskih gradova Split je daleko
najgori za samce, jer je za medijalnu
cijenu od 700 eura potrebno izdvaoijiti

preko polovice (50,4 posto) prosjec-
ne place, koja je u Splitsko-dalmatin-
skoj zupaniji u ozujku bila 1.388 eura.
To Split smjesta izmedu australskog
Sydneya (50 posto) i Budimpeste (52),
te ga Cini skupljim za samce od pri-
mjerice Pariza (45), Edinburgha (44),
Tokija (43), Bruxellesa (40) ili BeCa (37).
Iza Splita su takoder jadranski gradovi
Zadar (47,3 posto) i Pula (40,5 posto),
$to vjerojatno ukazuje na kombina-

FOTO: BRICK NEKRETNINE

itu trosi

ace na stanarinu,
manje

Frano Domitrovié
ciju slabijih pla¢a, jer je u obalnim
mjestima furizam glavna ekonomska
grana, a vjerojatno je to rezultat i slo-
bije ponude — u Zadru i Splitu se nudi
tek pedesetak oglasa za jednosobne
stanove, ili oko pet puta manje nego
u Splitu.

Vrijedi napomenuti da ove cijene
uklju€uju samo stanarinu, i da stoga
najmoprimci povrh nje moraju pla-
¢ati i reZije, pa bi tako jednoj osobi s
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0 TRENUTNOM STANJU NA TRZISTU NEKRETNIKA PITALI SMO VLASNIKA AGENCIJE BRICK NEKRETNINEGOSPODINA FRANU

DOMITROVIGA

MozZete li nam reci kakvo je trenutno stanje na trzistu ne-
kretnina?

Stanje na trzistu nekretnina se trenutno nalazi u neizvjesnosti
koja je uzrokovana novim odlukama HNB-a u odnosu na gradane
koji e davati zahtjeve za dizanjem stambenih kredita s ogranica-
vajucim faktorima koji od 1.7.2025. stupaju na snagu, no u prak-
si se pokazalo kako je veliki broj banaka veé poceo s primjenom
uvjeta propisanih ovom odlukom. Ti ogranicavajudi faktori od-
nose se na omjer mjesecne otplate ukupnog duga i dohotka koji
ne smije biti veci od 45 posto za stambene kredite i 40 posto za
nestambene kredite. Isto tako omjer iznosa kredita i vrijednosti
nekretnine u zalogu ne smije biti veci od 90 posto Sto za realiza-
ciju kredita gradana znaci da ¢e sa 10 posto morati sudjelovati
novcem iz vlastitih sredstava Sto zapravo nije nikakva velika no-
vost jer je kupac i do sada pri potpisu Predugovora prodavatelju
isplacivao kaparu koja najcesce iznosi 10 posto od naglasavam,
postignute kupoprodajne cijene nekretnine, a ne one procijenje-
ne trziSne vrijednosti nekretnine od strane procjenitelja banke.
To za kupca znaci da za svaku dodatnu razliku izmedu postignute
kupoprodajne cijene i procijenjene trZiSne vrijednosti nekretnine
od strane procjenitelja takoder mora pokriti iz vlastitih sredstava.
Uzmimo u obzir i Cinjenicu da su postignute kupoprodajne cijene
izmedu prodavatelja i kupaca Cesto viSe od procijenjenih trzisnih
vrijednosti nekretnina. Olakotna okolnost je ta da ¢e za odrede-
ni postotak klijenata koji dizanjem stambenog kredita iskljucivo
rjeSavaju svoje stambeno pitanje banke modi pratiti s punim tra-
Zenim iznosom.

Uocavate li neke promjene u vasoj agenciji u odnosu na ovaj
isti period prosle godine? Ili od pocetka ove godine?

Ulaskom u 2025. godinu Brick Nekretnine su zabiljeZile veliki
porast realiziranih kupoprodajnih transakcija u prometu nekret-
ninama koji je u prvih Sest mjeseci premasio broj sveukupnog

jednom prosjecnom pla¢om na trosak stanovanja moglo
lako oficii vise od polovice primanja.

Nakon njih slijede Velika Gorica (37,3 posto) i Varazdin
(33,7 posto), manji gradovi na sjeveru zemlje koji nude do-
nekle kvalitetna radna mjesta, uredenost i relativno razvi-
jene sadrzaje, uz ocitu prednost blizine Zagreba.

Zagreb se, kao daleko najvedi grad i daleko najvece
trziste za najam, smjestio tek na Sesto mjesto liste, usprkos
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broja realiziranih transakcija u 2024. godini Sto je podatak koji go-
vori sam za sebe. Razlog tome je bilo sniZenje kamatnih stopa od
strane banaka na oko 2.8 posto kamata ulaskom u 2025. godinu
sa dotadasnjih skoro 4 posto kamata na stambene kredite u 2024.
godini. Dobra vijest je ta Sto do sada nije primijecen drastican po-
rast kamatnih stopa od strane banaka na stambene kredita te se
nadamo da Ce se takav trend i nastaviti.

Nakon Sto je uveden porez na drugu nekretninu u kojoj se ne
stanuje da li ste uocili neke promjene na trzistu nekretnina?

Osnovne promjene koje su bile ocekivane, a to porezna upra-
va vidi najbolje $to je i bio cilj, odnose se na vedi broj prijavlje-
nih najmoprimaca od strane najmodavaca bududéi da su vlasnici
nekretnina dovedeni pred pitanje koji porez Zele platiti, onaj na
praznu nekretninu ili iznajmljenu. A sve iza maske ,priustivog
stanovanja” kojim Vlada nudi pomo¢ vlasnicima praznih nekret-
nina da u njihovo ime iznajmljuju nekretnine dok se paralelno
ne znaju brinuti ni za nekretnine koje ve¢ imaju u svojem vla-
snistvu.

Vidite li neki utjecaj na trZiste nekretnina zbog mogucnosti
povrata poreza za stjecanje prve nekretnine?

To je pak odluka Vlade koju definitivno pozdravljam jer ide u
prilog svim mladim ljudima od 45 godina koji nastoje kupiti svoju
prvu nekretninu, Sto je danas uz cijene na trzistu skoro postala ne-
moguda misija. Vjerujem da je to jedan ohrabrujudi faktor koji je
povecao broj transakcija od pocetka ove godine od kad je ovaj za-
kon stupio na snagu. Buduci da je podnosenje zahtjeva za povra-
tom poreza u iznosu od 3 posto kod kupnje starogradnje ili pola
iznosa uplacenog PDV-a u slucaju kupnje nekretnine u novograd-
nji tek pocelo morati ¢emo pricekati da vidimo u kojoj mjeri je ta-
kvih zahtjeva predano kako bi znali preciznije kakav je to odjek
napravilo u realiziranim transakcijama na trzistu nekretnina.

tome $to ima i daleko najvecu prosjeCnu neto placu. Za
prosjecnu cijenu najma koja se kre¢e oko 550 eura samac
bi morao izdvojiti oko 32,5 posto place, sto u usporedbi s
drugim svjetskim gradovima Zagreb smjesta negdje izme-
du Zeneve (29 posto) il korejskog Seoula (30 posto) i Fran-
kfurta (34 posto), Zuricha (35 posto) ili Helsinkija (35 posto).

Iza Zagreba je Rijeka (29,7 posto), prva od velikih grado-
va gdje cijena samackog najma pada ispod 30 posto, sto
se smafra razumnom granicom za priustivo stanovanje.
Nakon toga slijede sredisnja | istoCna Hrvatska, pa tako
nakon Rijeke, usprkos nesto nizim placama, slijede Slavon-
ski Brod (28,9 posto) i Karlovac (28,1 posto).

Na zacelju top 10 najvecih gradova u Hrvatskoj nalazi
se Osijek — iako je u OsjeCko-baranjskoj Zupaniji prosjecna
plac¢a gotovo identicna onoj u Varazdinu, ponuda stano-
va je nesto veca, a medijalna cijena za jednosoban stan
je tek 370 eura mjesecno, ili gotovo 20 posto niza. Stoga je
u Osijeku omjer stanarine i plaée tek 27,3 posto.

David Spai¢ Kovaci¢
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Drzavni poticaji u Hrvatskoj

Veliki pregled intervencija

viasti u trziste nekretnina

APN cCe putem javnih poziva pribavljati nekretnine od
drzave, lokalnih samouprava te pravnih i fiziCkin osobaq,
a oni ¢e se davati u najom na najmanje tri godine s
mogucnoscu produljenja najvise do deset godina.

rvatski sabor u fravnju ove
godine je usvojio izmjene
Zakona o drustveno poti-
canoj stanogradnji (POS),
kojim Vilada, izmedu
ostalog, nastoji pomodi mladima
prilikom kupnje prve nekretnine. Ovim
promjenama miadi od 45 godina
mogu dobiti potporu u vidu povrata
50 posto PDV-a ili puni iznos poreza
na promet nekretnina. U nastavku

detaljnije o tome.

1. Subvencionirani stambeni
krediti (APN) - Zakona o
drustveno poticanoj stanogradniji
(POS)

* APN (Agencija za pravni promet
i posredovanje nekretninama) provo-
di program drzavnog subvencionira-
nja stambenih kredita.

* Cili: Pomo¢ mladim obiteljima pri
kupnji prve nekretnine.

* Uvjeti:

- Dob do 45 godina.

- Kupnja prve nekretnine (stan ili
kuca).

- Kredit do odredenog iznosa (ogra-
niCenje cijene po m?i ukupne cijene).

* Subvencija:

- Drzava pokriva dio anuiteta (30—
50%) kroz prvih 5 godina otplate.

- Dodatne godine subvencije za
svako rodeno dijete ili osobe s invali-
ditetom u ku¢anstvu.

2. Povrat poreza mladima od 45
godina

Vazna promjena koju donose izmje-
ne ovog Zakona jest potpora mladi-
ma od 45 godina koji kupuju ili grade
Svoju prvu nekretninu u vidu povrata
50 posto poreza na dodanu vrijed-
nost u sluCaju, pojasnio je ministar
Baci¢, kupovine stana u novogradnji,
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odnosno od pravne osobe, ili punog
iznosa poreza na promet nekretnina
u slu€aju kupovine rablienog stanaili
od fizicke osobe. ,To ¢e se odnositi i
na kupnju zemljista i za gradnju obi-
teljskin ku¢a", dodao je.

Potpora se ostvaruje za kupnju ili
gradnju nekretnine, prema usvojenom
amandmanu, u sluCaju da je teme-
liem ugovora o kupoprodaji nekretni-
ne nakon 1. sijeCnja 2025. izdano rie-
Senje o utvrdivanju poreza na promet
nekretnina ili je podnositelj zahtjeva
platio porez na dodanu vrijednost na
temelju raCuna prodavatelja izdanog
nakon 1. sijecnja 2025. godine.

Kriterij je da podnositel] zahtje-
va, ni njegova uza obitelj (bracni ili
izvanbraéni drug, Zivotni partner ili
neformalni Zivotni partner i djeca),
nemaju u Hrvatskoj ili u inozemstvu u
vlasnistvu, suvlasnistvu ili zajednickom
vlasnistvu nekretninu namijenjenu sta-
novanju. Iznimka je ako imaju nekret-

Sastanak vrha izvrSne vlasti s preds:}'ﬁmicir'r'.)a Grada
Splita gdje se razgovaralo o priustivom

ninu, ali koja nije pogodna stanova-
nju ili ako umnozak ukupne povriine
takve nekretnine sa suvlasnickim di-
jelom ne prelazi povrsinu odgovarao-
ju¢e nekretnine definirane Zakonom,
a koja je prodana ili se proda u roku
dvije godine od kupnje nekretnine za
potrebe viastitog stanovanja.

Pravo na isplatu potpore se nece
modi ostvariti ako je ugovorena cije-
na stambene nekretnine 50 posto visa
od prosjeCne cijene metra cetvornog
stana definirane ovim Zakonomiili ako
je korisna povriina stambene nekret-
nine 50 posto veca od povriine propi-
sane Zakonom.

Takoder, korisnici potpore morat
¢e je vratiti ako u roku 5 godina otu-
de ili iznajme tu nekretninu ili odjave
prebivaliste i ne koriste je.

3. Poticqji za energetsku obnovu
- Mjere Fonda za zastitu okolisa i
energetsku ucinkovitost.
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- Sufinanciranje obnove obiteljskih
ku¢a (fasada, krov, stolarija, solarni
sustavi).

- Najcesce dostupno uz natiecajni
postupak.

Koje su najavljene cijene
POS-ovih stanova

Povecat ¢e se najveca prodajna
cilena POS-ovih stanova s 1.792,50
eura po metru Cetvornom na 1.912
eura, a kako bi se uskladila s prosjec-
nom prodajnom cijenom na trzistu u
2024. godini. ,Znacajno povecanje
troskova gradnje i prodajnin cijena
stanova dovelo je do nemoguénosti
ugovaranja izvodenja radova u pro-
gramima POS-a te se postupci javne
nabave cCesto ponistavaju jer izvo-
daci radova, s obzirom na zakonski
odredene najvise moguce cijene,
nemaju ekonomski interes za sudjelo-
vanje u tim postupcima”, navodi se u
prijedlogu Zakona.

Kako je potpredsjednik Vlade i mi-
nistar prostornog uredenja, graditelj-
stva i drzavne imovine Branko Baci¢
napomenuo prilikom rasprave u Sa-
boru, Agencija za pravni promet i po-
sredovanje nekretninama (APN) veé
sada ima gradevinske dozvole za 732
stana, koja ¢e povecanjem najvece
prodajne cijene, dodao je, krenuti u
izgradnju.

Program priustivog najma za
one koji trose vise od 30 posto
mjesecnih prihoda na stanovanje
TreCa najvaznija stvar je pokretanje
programa priustivog najma stanova
uz naknadu vlasnicima stanova koji
stoje viSe od dvije godine prazni. APN
¢e putem javnih poziva pribavljati ne-

kretnine od drzave, lokalnih samou-
prava te pravnih i fiziCkih osoba, a oni
¢e se davati u najaom na najmanje
tri godine s mogucnoséu produlje-
nja najvise do deset godina. APN ¢e
vlasnicima isplatiti unaprijed 60 posto
predvidenog ukupnog najma u raz-
doblju na koje je APN-u dao za na-
jam, a 40 posto nakon polovice tog
perioda, pojasnio je ranije ministar.

Primjerice, prema cijeni najamnine
u Gradu Zagrebu, za stan od 65 kva-
drata, ukoliko ga vlasnik da APN-u
na rok od sedam godina za najam,
ukupno ¢e od RH dobiti 55.146 eurq,
60 posto ¢e dobiti odmah, a nakon
tri i pol godine i ostatak, naveo je mi-
nistar Baci¢ na konkretnom primjeru.

,Oko 1200 je praznih stambenih je-
dinica u vlasnistvu RH jer nisu prikladni
za stanovanje i potrebno je obnoviti
ih, a ve¢ 150-ak ih je u tom postupku,
kako bi ih mogli dati na trziste najma
nasim sugradanima koji su u potrebi
osiguravanja priustivog stanovanja,
a to podrazumijeva okolnost u kojoj
obitel;j ili pojedinac vise od 30 posto
svojih mjesecnih prihoda trose na sta-
novanje”, rekao je.

Porezna politika povezana s
nekretninama

Porez na promet nekretnina

Ako ste kupili, naslijedili ili na bilo
koji drugi nacin stekli nekretninu, ob-
veznik ste poreza na promet nekret-
nina. Ako ste kupili, naslijedili ili na bilo
koji drugi nacin stekli nekretninu (gra-
devinu ili zemljiste) kad se na takvo
stiecanje ne pla¢a porez na dodanu
vrijednost (PDV) obveznik ste poreza
na promet nekretnina. Stopa poreza

B
Premijer Andfej Plenkovi¢
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iznosi tri posto od trziSne vrijednosti ne-
kretnine u frenutku njezina stjecanja.
Osnovica poreza na promet nekret-
nina je trzisna vrijednost nekretnine u
frenutku nastanka porezne obveze.

Oslobodenje od pla¢anja poreza
na promet nekretnina

Gradani ne placaju porez na pro-
met nekretnina ako su:

Osobe koje stjeCu nekretnine u po-
stupku vra¢anja oduzete imovine i
komasacije nekretnina prognanici i
izbjeglice koji stie¢u nekretnine zo-
mjenom svojih nekretnina u inozem-
stvu zasti¢eni najmoprimci koji kupu-
ju stambenu zgradu ili stan u kojem
stanuju na temelju ugovora o najmu,
gradani koji kupuju stambenu zgro-
du ili stan (ukljucujuéi i zemijiste), na
kojem su imali stanarsko pravo ili uz
suglasnost nositelja stanarskog prava
prema propisima kojima se ureduje
prodaja stanova na kojima postoji
stanarsko pravo.

Isto vrijedii za zasti¢ene najmoprim-
ce koji kupuju stambenu zgradu ili
stan u kojem stanuju na temelju ugo-
vora o najmu osobe koje stiecu ne-
kretnine u skladu s propisima kojima
se ureduje pretvorba drustvenog via-
snistva u druge oblike viasnistva brac-
ni drug, izvanbracni drug, formalni i
neformalni zivotni partneri, potomci
i preci te posvojenici i posvojitelji koji
sU U fom odnosu s primateljiem uzdr-
Zavanja te od njega stjeCu nekretni-
ne na temelju ugovora o dozivothom
uzdrzavanju ili na temelju ugovora o
dosmrtnom uzdrzavanju osobe koje
razvrgnuéem suvlasnistva ili diobom
zajednickog vlasnistva stjeCu poseb-
ne dijelove fe ili tih nekretnina, neovi-
sno 0 omjerima prije i nakon razvrgnu-
¢a suvlasnistva ili diobe zajednickog
vliasnistva. Koje dokumente frebate
priloziti ovisi o fome po kojoj ste osnovi
oslobodeni od pla¢anja poreza.

Naslijedene i darovane nekretnine
Pravo na oslobadanje imate i ako

ste nekretninu naslijedili ili dobili na
dar i pripadate u jednu od sliedecih
kategorija:

- Bra¢ni drug, izvanbracni drug,
formalni i neformalni zivotni partneri,
potomci i preci koji Cine uspravnu lini-
ju te posvojenici i posvaijitelji koji su u
tom odnosu s umrlim ili darovateljem

- Pravne i fiziCke osobe kojima Re-
publika Hrvatska ili jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave
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daruje, odnosno daje nekretnine bez
naknade radi odstete ili iz drugih ra-
zloga u svezi s Domovinskim ratom

- Bivdi brac¢ni drugovi, bivsi
izvanbracni drugovi te bivsi formalni i
neformalni Zivotni partneri kada ure-
duju svoje imovinske odnose.

Tko prijavljuje poreza na promet
nekretnina

Promet nekretnina nastao nakon 1.
sijeCnja 2017. godine prijavljuju javni
bilieznici, sudovi ili javnopravna fijela
u okviru svoje nadleznosti. Ako ipak
netko sastavi ispravu koju nije ovjerio
kod javnog bilieznika, i dalje je du-
Zan takav promet nekretnina prijaviti
nadleznoj ispostavi Porezne uprave
prema mjestu gdje se nekretnina na-
lazi, u roku od 30 dana od sastavlja-
nja te isprave.

Ako promet nekretnine nije prijav-
lien prema trzisnoj vrijednosti nekret-
nine Porezna uprava je ovlastena
procjenom utvrditi trziSnu vrijednost
nekretnine. Ako je porezni obveznik
osloboden od pla¢anja poreza, vise
nece dobiti riesenje o tom oslobo-
denju. Rjesenje ¢e dobiti samo oni
porezni obveznici kojima se utvrduje
porezna obveza.

Porez na najam

Ako dugorocno iznajmljujete ne-
kretninu, pla¢ate porez na dohodak
od imovine:

- Porez se obracunava pausal-
no (12% na iznos hajma umanjen za
30%).

- TuristiCki najam ima dodatne regu-

lative (kategorizacija, fiskalizacija).

Novi rezim poreza na nekretnine
u Hrvatskoj

Sto se promijenilo?

* Porez na kuce za odmor ukinut je iz-
mjenama Zakona o lokalnim porezima.

* Uveden je objedinjeni porez na
nekretnine, koji zamjenjuje porez na
ku¢e za odmor i ide prema modelu
opceg poreza na stambene nekret-
nine koje nisu koristene za stalno sta-
novanje.

¢ Porez se naplacuje u rasponu od
0,60 do 8,00 € po m? godiSnje, ovisno
o odluci lokalne viasti

Temelj zakona:

e Zakon o lokalnim porezima (NN
115/16, 101/17, 114/22, 119/24), naj-
novije izmjene omogucile su opcina-
ma i gradovima da uvedu novi porez

na nekretnine prema jedinstvenim
kriterijima.

* | dalje se radi o lokalnom porezu,
$to znaci da svaka jedinica lokalne
samouprave odreduje hoce i ga
uvesti i po kojoj stopi.

Kljuéne znacajke novog poreza:

Primjena: Na sve nekretnine koje
nisu stalno nastanjene, ukljucujuci dru-
ge stanove, apartmane, vikendice.

Iznos: Od 0,60 do 8,00 € po m? go-
disnje, ovisno o odluci lokalne vlasti.

Razlika u odnosu na stari porez:
Novi porez vise nije ograni¢en samo
na ,kuce za odmor”, vec se Sire defi-
nira i ukljucuje sve sekundarne stam-
bene nekretnine.

Obveznici: Fizicke i pravne osobe
koje su vlasnici nekretnina koje se ne
koriste za stalni boravak.

Cilj reforme

e Povecati pravednost - oporeziva-
nje prema koristenju, a ne samo pre-
ma vlasnistvu.

* Smanjiti broj praznih stanova - po-
taknuti viasnike na iznajmljivanje ili
prodaju.

* Povecati prihode lokalnih jedini-
ca bez dizanja nacionalnih poreza.
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Bitna napomena

* Nekretnina u kojoj osoba ima pri-
javlieno prebivaliste i stvarno zivi — nije
obuhvacéena ovim porezom.

Statistika uvodenja poreza na ne-
kretnine kod opcina i gradova

Prema podacima Porezne uprave
do 31. ozujka 2025.:

* 223 opcine i gradova povecalo je
iznos poreza u odnosu na prethodnu
godinu.

* 62 opcine i gradova smanijilo je
iznos poreza.

* 271 opdéina i gradova zadrzalo je
isti iznos kao i prethodne godine.

Primjeri visina poreza u nekim gro-
dovima i op¢inama

e Zagreb: 5,00 €/m?

* Rijeka: 5,00 €/m?

* Split: 1,99 €/m?

¢ Osijek: 0,60 €/m?

* Umag, Vis, Sveti Filip i Jakov, Fa-
Zana, Baska Voda: 8,00 €/m? (maksi-
malna stopal)

Gdje pronaéi detaljan popis svih
poreza gradova i opéina

Porezna uprava objavila je sluzbeni
popis svin gradova i opéina s pripa-
dajucim stopama poreza na nekret-
nine i informacijama o nadleznim tije-
lima za obracun i naplatu. Ovaj popis
dostupan je na njihovoj sluzbenoj
web stranici.

-

Utjecaqj politike na trziste

- U proslosti, APN poticaiji povecdli
su potraznju i uzrokovali skok cijena,
posebno u manjim gradovima. S iz-
mjenama Zakona probava se postici
kontraefekt.

- Nedostatak dugorocnog pore-
za na nekrefnine pogoduje 3Spe-
kulativnoj kupniji i drzanju praznih
stanova.

- Porezni tretman najma (posebno
turistiCkog) pogoduje preusmjeravao-
nju stanova iz dugoro¢nog najma u
turisticki sektor, §to smanjuje dostu-
pnost stanovanja.

Suzana Verzili¢
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Nema oporavka trzista

Proda

a poslovnin

nekretnina stagnira

Trziste komercijalnih nekretnina u Europi ne uspijeva ostvarifi
ocekivani oporavak koji se predvidao za ovu godinu, jer
pojacani oprez investitora odrazava na pad prodaje, koja
je dosegla najnizu tocku u gotovo desetak godina.

eki ulagaci i banke, koji

shvacaju da su izgledi

za oporavak trzista i

rom konfinenta u blizoj

buduénosti  vrlo  slabi,
okrec¢u se rieSavanju ili restrukturiranju
problematicne imovine, kazu ano-
liticari, ioko dodaju da banke jos uvijek
najcesce primjenjuju fzv. extend and
pretend pristup losim kreditima, u
kojemuradije odgadajurokovenaplate
kredita il uvode moratorije, umjesto da
inzistiraju na naplatii ovrsuju nekretninu.
Radi se o jasnoj promjeni raspolozenja
U odnosu na pocetak 2025. godine,
kada se trziste nadalo da ¢e se ove
godine zaustaviti ve¢ trogodisnji pad
i stagnacija uzrokovanih pandemijom
Covido-19. Medutim, fakfori kao $to
su nepredvidiva trgovinska politika
SAD-a, bolji povrat investicia na
drugim privatnim trzistima, i odbijanje
prodavatelja da priznaju realno nize
cijene, doprinijeli su usporavanju trzista.

Prodaja komercijalnih nekretnina u
Europi je u prvom tromjesecju 2025.
godine stagnirala na godisnjoj razini,
iiznosila je 47,8 milijardi eura, ili manje
od polovice iznosa otprije tri godine,
pokazuju najnoviji revidirani podaci
analiticke kompanije MSCI.

Prvi indikatori za drugo fromjesec-
je takoder su losi — prekograni¢ne
investicije u nekretnine u Europi, na
Bliskom istoku i u Africi pale su u go-
dinu dana za oko 20 posto, na tek
17.2 milijarde eura, §to je najgori pe-
riod od travnja do lipnja zabiljezen u
posliednijin deset godina, priopdila je
medunarodna agencija za nekretni-
ne Knight Frank, pozivajudi se na pre-
liminarne podatke MSCl-ja.

Slaba prodaja nekretnina utjecala
je na vecinu poslovnin sektora, uk-
ljuCujudi i teSko pogodene uredske
prostore, pa Cak i podatkovne cen-

fre — koji su dosad bili jedna od rijetkih
svijetlih toCaka na inace sumornom
trzistu. S druge strane, zbog nedovolj-
ne ponude stambenih nekretnina za
najom u brojnim europskim zemljo-
ma, taj segment jos uvijek uspijeva
privuéi interes ulagaca.

“Imamo pred sobom opustoseni
zombieland... Nema oporavka tr-
Zista, imovina je zaglavila na trzistu,
pa nema ni povratka likvidnosti,” re-
kao je slikovito za Reuters Sebastiano
Ferrante, Sef za analize europskog tr-
Zista nekretnina u velikom americkom
fondu PGIM. Na trzistu se povoljno
nude prostori vezani za logistiku te
hoteli, a kupce teSko nalaze i uredske
zgrade koje nisu bas centralno locira-
ne u velikim gradovima, te stari trgo-
vacki centri, kaze Ferrante.

Jedan takav primjer je slucaj ka-
nadske investicijske kompanije Bro-
okfield koja je trazila u travnju od

vlasnika njenih obveznica da odobre
restrukturiranje kredita za kojeg je
zaloZzena njena uredska zgrada Ci-
tyPoint u Londonu. Do toga je doslo
nakon $to je u sijecnju odustala od
predvidene prodaje, jer prikuplje-
ne ponude nisu ostvarila oCekivanja
— dok je trazena cijena bila oko 500
milijuna funti (577 miljuna eura), sve
pristigle ponude su bile ispod 400 mili-
juna (462 milijuna eura).

U Njemackoj, jedan od simbola lo-
Seg stanja na trzistu je neboder Trianon
u Frankfurtu kojeg je proslog fjedna
steCajna uprava stavila na prodaju,
u rijetkom pokusaju testiranja raspolo-
Zenja kupaca na krhkom njemackom
trzistu. Trianon se zadnji put prodao za
670 milijuna eura danas ve¢ davne
2018. godine, a do danas je nagomi-
lao dugove od oko 370 miljuna eura.
Nije izgledno da bi ovaj put mogao
postici priblizno istu cijenu.
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Problem pogorsava i konkurencija
koja stize sa drugih vrsta trzista kapi-
tala, poput primjerice privatnih kre-
ditnih fondova. Oni su Europi prikupili
oko 39,9 milijardi dolara investicija u
prvoj polovici 2025. godine — ili go-
tovo dvostruko vise od 20,6 milijardi
dolara koje su prikupili nekretninski
ulagacki fondovi, pokazuju podaci
platforme Preqin.

TraCak nade za nekretnine mozda
nudi Cinjenica da su oba sektora na
putu da premase ukupne iznose in-
vesticija koje su privukli 2024. godine,
dok je sekfor nekretninskin fondova
ved ispred proslogodisnjih rezultata.

lpak, ankete ukazuju da jos uviiek
medu ulagac¢ima viada velik oprez.
RaspoloZzenje ulagaca, kad se radi
o investicijama u europske nekretni-
ne, palo je u lipnju na najnizu razinu
U posliednjinh godinu dana, priopdila
je sektorska udruga INREV na temelju
ankete svojih ¢lanova, $to se pokla-
pa s trendom pada raspolozenja i na
americkom trzistu.

Njemacka, najvec¢e ekonomija Eu-
rope, posebice je tesko pogodena
padom frzista nekretnina, a promet
je u prvoj polovici godine pao za
dodatnih 2 posto, pokazuju podaci
kompanije CBRE. Prosle godine ci-
jene komercijalnih nekretnina su u
Njemackoj pale za 5,4 posto, sto je
bila ve¢ Cetvrta godina pada - iako
je pad prepolovijen u odnosu na vrlo
loSu 2023. kad je pad bio 10,2 posto.

lako jos uvijek visoke kamatne sto-
pe znace da ulagaci u nekretnine
moraju biti vrlo selektivni da bi zara-
dili na ulaganjima, sve vece sanse za
prijev kapitala u Europu koji odlazi s
nestabilnog americkog trzista mogli
bi potaknuti oporavak na dulji rok.

O stanju na trzistu komercijalnih
nekretnina u Hrvatskoj pitali smo kon-
zultantsku ku¢u Colliers Hrvatska i nji-
hovu analiticarku Anitu Grbavac. Po
njihovim podacima, vrijednost fran-
sakcija je prosle godine pala na tek
240 milijuna euraq, ili gotovo 66 posto

manje u odnosu na 700 milijuna 2023.
godine.

“Trziste komercijalnih nekretnine u
Hrvatskoj karakterizira volatilnost tran-
sakcijskin volumena, $to je posliedica
relativno male geografske veliCine
frzista i koncentracije investicijske ak-
fivnosti u Zagrebu i na Jadranu, gdje
se nalaze najatraktivnije nekretnine.
Godisnji volumeni transakcija uvelike
su uvjetovanirazinom ponude, ali op-
¢enito moze se zakljuciti da kvalitetni
investicijski proizvodi na atraktivnim
lokacijaoma pronalaze kupce,” kaze
Grbavac, koja dodaje da se u nado-
laze¢em periodu ocekuje “relativna
stabilnost prinosa na trzistu komerci-
jalnih nekretnina u regiji,” iako ¢e na
razinu prinosa “utjecati dostupnosti i
cijena financiranja.”

“Istodobno, interes medunarodnih
investitora za nase trziste mogao bi
porasti zbog potencijalne razlike u
prinosima u odnosu na trzista zapad-
ne Europe. Ipak, iako veliki meduna-
rodni investitori aktivno traze prilike na
nasem trzistu, nailoze na odredena
ograni¢enja zbog ogranicene po-
nude potencijalnih transakcija vece
vrijednosti (100 milijuna eura ili vise) ili
hotela sa 150 li vise soba, $to pridono-
si dojmu nelikvidnosti lokalnog frzista
U usporedbi s veéim europskim trzisti-
ma,” zakljuCuje Grbavac.

Kad se radi o uredskom trzistu, iz
Colliersa kazu da investitori pokazu-
ju najvedi interes za uredske zgrade
koje imaju kvalitetnu kombinaciju
zakupaca (tenant mix) i dugorocne
ugovore o zakupu, dok u izgradnji
novih uredskih zgrada, najvedi izazov
predstavljoju odnos izmedu trosko-
va investicije i visine zakupnine koja
se moze posti¢i na trzistu, buduci da
ona mora biti dovoljno visoka da bi
opravdala froskove ulaganja.

“U tom kontekstu, uredsko trziste u
Zagrebu nakon duljeg razdoblja u ko-
jem nisu razvijeni vedi uredski projekti
prolazi kroz fazu ekspanzije. Tijekom
iduce dvije do tri godine ocekuje se

dolazak oko 100.000 cetvornih me-
tara novog uredskog prostora, Cime
¢e se povecdati trenutni fond ured-
skog prostora, koji iznosi oko 1.6 mili-
juna Cetvornih metara. Pri tome je u
posliednjih pet godina izgradeno tek
oko 5 posto ukupnog uredskog fon-
da, §to dodatno naglasava vaznost
nadolazecih projekata za moderni-
zaciju trzista,” kaze Grbavac.

Segment logistike je u posliednjih
nekoliko godina imao snaznu ek-
spanziju u posliednjin nekoliko godi-
na, ponajprije u okolici Zagreba, ali i
u logistiCki atraktivnim zonama poput
Kukuljanova i Dugopolja. Potfraznja je
prisutna kako za manjim skladiSnim
prostorima do 2.000 cetvornih meta-
ra, tako i za velikim suvremenim lo-
gistickim centrima povriine vece od
5.000 kvadrata. U segmentu malo-
prodajnih nekretnina, hrvatsko trziste
se opisuje kao "zasiceno i stabilno,”
$to se vidi iz Cinjenice da u posliednjih
nekoliko godina na podrucju Zagre-
ba nije izgraden nijedan vedi moder-
ni frgovacki centar, pa investitori pre-
usmjeravaju interes na sekundarne i
tercijarne lokacije diliem Hrvatske na
kojima se grade tzv. retail parkovi. Na
hotelskom 1trzistu je otvoreno nekoliko
velikih projekata u prvoj polovici ove
godine, primjerice u Zadru, na otoku
Ugljonu i u Zagrebu.

“Trziste komercijalnin  nekretnina
U Hrvatskoj pokazuje razlicite razine
zrelosti i dinamike, ovisno o sektforu, a
unatoC oscilacijaoma u volumenima
fransakcija, interes investitora posto-
ji. ali je uvjetovan dostupnosc¢u kva-
litetne ponude, makroekonomskim
uvjetima te specificnostima svakog
pojedinog segmenta komercijalnih
nekretnina. Uz to, geografski gleda-
no, investicijska akfivnost i dalie je
koncentrirana u Zagrebu i na Jadro-
nu, dok su ostale regije slabije za-
stupliene,” zakljucila je Grbavac u
komentaru za Financije.hr.

David Spai¢ Kovaci¢
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ManuelaVukeli¢ na panel raspravi
konferencije Uspjesne Zene

Kamgrad trenutacno zaposljava nesto vise od 960
radnika, od kojih je oko 55 posto stranih drzavljana. Medu
njima, oko 30 posto dolazi iz udaljenijin zemalja poput
Bangladesa, Egipta, Indije, Nepala i Gane. Ipak, najvedi
broj stranih radnika dolazi iz zemalja regije, prvenstveno iz

Bosne i Hercegovine, Kosova i Albanije.

ve brojke iznijela nam

je Mirjana Igrec, dire-

ktorica U  najvecoj

hrvatskoj gradevinskoj

tvrtki  Kamgrad. Kao
i na trzistu rada generalno, manjak
radne snage, kaze, osjeti se i u
gradevinskom sekforu.

- Zapravo, posebno u gradevinskim
zanimanjima koja su medu najdefici-
tarnijim, $to i nije iznenadujuée s obzi-
rom na to da je gradevinska industrija u
Hrvatskoj posliednjih godina na vrhun-
cu. Zato smo usmjereni na priviaCe-
nje kvalitetnih radnika razlicitin profila.
Prvenstveno zaposijavamo domace
radnike s odgovaraju¢im kvalifikacijo-
ma, ali zbog ograni¢ene ponude sve
cesc¢e angaziramo i radnike iz inozem-
stva kako bismo osigurali kontinuitet i
kvalitetu projekata - govorilgrec.

Otkad su pocetkom 2021. godine
ukinute kvote za zapodljavanje stra-
naca, broj agencija za privremeno
zaposljavanje i posredovanje u za-
posljavanju stranih radnika narastao
je na nekoliko stotina. No, to se pro-
mijenilo novim izmjenama Zakona o
strancima u ozujku ove godine, kojim
su postrozeni uvjeti za izdavanje rad-
nih dozvola, kao i uvedene odredene
obveze za poslodavce.

Ministar unutarnjin poslova Davor
Bozinovi¢ se dva mijeseca nakon iz-
mjena Zakona, pohvalio kako je izdo-
no 7000 dozvola manje u odnosu na
isto razdoblje prosle godine.

- Po raznim osnovama odbijeno je
gotovo 18.000 zahtjeva, a broj zahtje-
va agencija za privriemeno zaposlja-
vanje smanjen je za 70 posto. Trajno
su ukinute 63 licence za autotaksi
prijevoz i zatrazen je raskid suradnje
digitalnih platformi s 24 agregatora -
rekao je Bozinovi¢ u svibnju.

No, poslodavci i agencije za zapo-
Sliavanje isticu nesto drugaciju per-
spektivu.

- Gradevinski sektor u Hrvatskoj za-
posliava otprilike 150.000 ljudi i go-
disnje biljezi rast od 15 posto. Prema
rie¢ima ministra Branka Baci¢a, u
gradevini nedostaje oko é posto no-
vih radnika, §to je izmedu 8 9 tisu¢a
judi, kako bi se uspjesno realizirali
mnogi strateski projekti. Znano je da
domaceg radnika nema, odnosno
nema ih dovoljno kako bi se taj nedo-
statak popunio. Izmjenama Zakona o
strancima situacija sa zaposljavanjem
strane radne snage, koja je donekle
popunjavala tu prazninu, dodatno je
otezala situaciju nedostatka radne
snage u gradevinskom sektoru. lona-

ko dug proces zaposljavanja dodat-
no se usporio, a odredene odredbe
dovele su do nemogucénosti ikakvog
zaposljavanja stranih radnika. Tako
da vz to sto nam godinama unazad
nedostaje domacdin radnika, sada
smo dosli do toga da ukoliko se ovaj
negativan trend nastavi vise ne¢emo
imati niti stranih radnika koji su, pogo-
tovo kod manijih i srednjih poduzetni-
ka, bili klju¢ni da uz Hrvate osiguraju
egzistencije brojnim obiteljima u Hr-
vatskoj - govori nam Manuela Vuke-
li¢ iz agencije Job Hunter. Naglasava
kako Job Hunter podrzava zakono-
davca u namijeri da se ulazak strane
radne snage na hrvatsko trziste rada
regulira te prilagodava stanju na te-
renu, ali i da mora iznijeti probleme
koje su zakonske novine donijele sa
sobom.

- Bojimo se da je zbog nepozna-
vanja ili nedovoljnog poznavanja
prakse doslo do mnogih problema
koji dovode do daljnjeg porasta ne-
dostatka radne snage u gradevini.
Izmjene Zakona nisu pratili pravilnici
te su izazvane brojne nedoumice i
kod samih provoditelja zakona, koji
nisu bili ili jos uvijek nisu dovoljno edu-
cirani za provedbu svih odredbi te
nerijetko imamo situacije gdje jedan
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referent odbije zahtjeve, koje ako se
ponovno predaju i zavrse kod drugog
referenta, isti prihvacaju - govori nam
Vukeli¢. Sve je vise, kaze, primjera u
kojima jedan poslodavac preotima
drugome radnika za kojeg je ovaqj is-
hodovao sve sve pofrebne dozvole
te ga zaposlio.

- Oni koji il nemaju vvjete za zapo-
Sliavanje stranih radnika ili dugo Ce-
kaju na postupak dobivanja dozvola
za svoje radnike, odluCuju se na ta-
kve mjere samo kako bi uspjeli odra-
diti neki projekt i zavrsiti zapoceti pro-
ces. Radnici, nazalost, nisu niti svjesni
prekriaja kojeg Cine pri takvom radu
- kaze nam CEO tvrtke Job Hunter.

Skre¢e paznju kako je jedan od
novih uvjeta da poslodavac mora
ostvarivati promet od minimalno
10.000 eura mjesecno svaki od Sest
mjeseci prije mjeseca u kojem je pre-
dan zahtjev za zaposljavanje stra-
nog radnika.

- Sto se ti€e navedenog uvjetaq,
dosad nemamo pozitivnih iskustava
u sektoru gradevine u smislu izuzima-
nja od odredbe Zakona, pa je tako
poslodavac mogao imati  50.000
eura promet za pet od tih mjeseca,
dok mu je samo u jednom mjesecu
promet bio primjerice 8.000 eurq, te
mu je zahtjev iz tog razloga bio oci-
jenjen negativno - govori Vukeli¢, te
istice sliededi problem. Za gradevin-
ske radnike poput zidara, tesara, rad-
nika visoko i niskogradnje, armiraca,
bravara i keramicara, koji se smatraju
deficitarnim zanimanjima dosad nije
bilo potrebno dokazivanje kompe-
tencija, ali po novim izmjenama jest.

- Da se odmah ogradimo, ne sma-
framo nepotrebnim dokazivanje ob-
razovanja i iskustva, ali dokazi koji
su potrebni za dokazivanje tih kom-
petencija nisu prilagodeni zakono-
davstvu zemalja iz kojih strani rad-
nici dolaze. Naime, kompetencije
je moguce dokazati ili dokazom o
zavréenom obrazovanju u trazenom
zanimanju, $to u nekim slucajeva nije
moguce jer vecina tih radnika nije
zavrdila gradevinske 3Skole, nego su
znanje stekli iskustvom. Drugi nacin
dokazivanja kompetencija je putem
radne knjizice u kojoj mora biti vidljivo
i to¢no radno mjesto koje odgovara
Nacionalnoj kvalifikaciji zanimanja Hr-
vatske, to¢no vrijieme trajanja radnog
odnosa i naziv poslodavca, ponekad
i potvrda tog poslodavca napisana
kako HZZ to trazi. Tu je pitanje imaju
li u Uzbekistanu tocan naziv radnog
mjesta za koji se podnosi zahtjev za
dozvolu u Hrvatskoj, na primjer - mon-
ter gradevinskih elemenata. Neke ze-
mlje nemaju niti poznaju termin radne
knjizice. Neke jednostavno ne izdaju
takve potvrde u obliku u kojem se u
Hrvatskoj to treba dokazati putem
njin. Bilo je i pozitivnin primjera gdje se
znalo dobiti pozitivno mislienje na te-
melju prilozenih kompetencija koji su
izvan okvira iznad navedenog, ali to
je jedan od deset ureda do kojeg je
mozda iz srediSnjeg ureda dosao fa-
kav naputak. Zato napominjemo ko-
liko je vazna jednaka edukacija svih
ureda HZZ-a i MUP-a. Na taj éemo na-
Cin i mi i strani radnici biti na vrijeme
pripremlieni te nece biti nepotreb-
nog zagusivanja sustava nepotpu-

i

nom dokumentacijom. Ne smijemo
smetnuti s uma da strani radnici koji
dolaze v Hrvatsku dolaze iz nize razvi-
jenih zemalja od nas, jer nitko ne ide s
boljeg na losije, a mi kojima nedosta-
je radnika i kojima ti radnici Zele dodi,
im onda postavljamo uvjete oCekuju-
¢i kako su oni jednako razvijeni poput
nas - zakljucuje.

Dodatan problem nastao je kod
predaje zahtjeva za dozvolom, koju
nakon HZZ-a preuzima MUP. Prema
novim odredbama zahtjev zaprima
policijska postaja prema mjestu bo-
ravka stranog drzavljanina, a ne pre-
ma mjestu rada kao dosad. Medu-
tim, kaze nam Vukeli¢, ova izmjena
nije i tehniCki popracena.

- Online stranica Burze rada, pre-
ko koje se zahtjev podnosi, jos uvijek
nema prilagodeno automatsko pro-
siedivanje zahtjeva na odgovaragju-
¢u policijsku postaju vec i dalje pro-
sieduje prema mijestu rada. Dakle,
zahtjevi se uredno podnesu, poslodao-
vac dobije pozitivno mislienje HZZ-a,
a za nekoliko dana dobije odgovor
iz policije da je predao zahtjeve na
krivu policijsku postaju te da podne-
se zahtjev prema mjestu boravka, $to
sam poslodavac ne moze napravifi
jer. kao sto je spomenuto, stranica
nije tehnicki prilagodena - objasnja-
va. Kao jos jedan od klju¢nih proble-
ma navodi obvezu prilaganja ugovo-
ra o najmu prilikom predaje zahtjeva
za dozvolu.

- Poslodavac mora mjesecima prije
zaposljavanja radnika sklopiti ugovor
o0 najmu s najmodavcem koiji pristaje
Ccuvati smjestaj dok firadnici ne dodu,
a mozda nece ni dodi u slucaju odbi-
janja dozvole, §to se Ceka dva mjese-
ca, ili odbijanja vize, §to se Ceka Sest
mjeseci. Izazov je pronadi adekvatan
smjestaj kako to propisuje Pravilnik o
smjestaju sezonskih radnika, a kamo li
sa svim iznad navedenim otegnutfim
okolnostima - govori nam Vukeli¢,
naglasavajuéi kako cili nije nikoga
optuiziti.

- Najmanje referente u HZZ-u ili
MUP-u s kojima, moram napomenuti,
od prvog dana imamo odlicne od-
nose, jer shva¢amo da je potrebno
nekoliko mjeseci za prilagodbu, dali
svi moramo teziti da faza prilagodbe
Cim prije zavrsi, jer zahtjevi odbijeni u
tom periodu rezultirat ¢e kroni¢nim
nedostatkom radne snage tek neko-
liko mjeseci ili godina poslije, a tada
¢e biti kasno - smatra.
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InaCe, u sektoru gradevine, agen-
cija Job Hunter, u Hrvatskoj najvise zo-
posljava radnike iz Uzbekistana.

- Radnici iz te zemlje pokazali su se
kao vrsni majstori, a njihova je pred-
nost i to §to je jeziCna barijera znatno
manja u odnosu na radnike iz Indije i
Nepala. Gradevinski radnici iz Uzbe-
kistana svestrani su radnici koji zna-
ju sve poslove u gradevini, a posao
obavljaju vrlo kvalitetno.  Agencija
Job Hunter u Uzbekistanu ima veliku
bazu gradevinskih radnika te moze
zadovoljiti sve potrebe i zahtjeve na-
Sih klijenata u gradevinskom sektoru -
kaze nam Vukelic.

Agencija Job Hunter, dodaje, u
svom poslovanju prednost daje kva-
liteti nad kvantitetom, odnosno zapo-
Sljavanju kvalitetnih radnika u bilo ko-
jem sektoru, pa tako i u gradevini. U
skoro vrijeme pripremaju sveobuhvat-
ne programe obuke i integracije, koji
bi obuhvacéali kulturne i jezicne radi-
onice, kao i savjetovanje o lokalnim
obicajima i radnim standardima, s
ciliem olakSavanja tranzicije i smanje-
nja stresa povezanog s preselienjem.

- Time ¢e si poslodavci modéi osigu-
rati da im novi radnici brze postanu

produktivni Elanovi tima, a radnici ¢e
se osjecati dobrodoslo i podrzano u
novom okruzenju - smatra Vukelic.

U Kamgradu nam, pak, govore
kako kontinuirano suraduju sa struc-
nim Skolama i gradevinskim fakulteti-
ma diliem Hrvatske.

- Redovito stipendiramo mlade ta-
lente, pruzamo im priike za strucne
prakse i pratimo njihov napredak fije-
kom 3kolovanja. Budu¢im inzenjerima
nastojimo pribliziti stvarni rad na gradili-
$tu kroz organizirane posjete i suradnic-
ke projekte. Nas je cilj povezati teoriju i
praksu te motivirati mlade da ostanu u

gradevinskoj struci - i $to je jos vaznije,
da ostanu u Hrvatskoj. Samo kao je-
dan primjer mozemo istaknuti da, iako
smo gradevinska tvrtka, zaposljavamo
i strojare i elekfroinzenjere, sto mnogi
Cesto ni ne pomisle. Upravo zbog ta-
kvih situacija suradnja s obrazovnim in-
stitucijama i trzistem rada za nas je od
posebne vaznosti - istiCe Igrec.

InaCe, u Hrvatskoj je od pocetka
godine do kraja svibnja izdano 83.252
dozvola za boravak i rad, od toga
njin 25 tisu¢a u graditeljstvu.

Helena Marusi¢ Covié

MOJA DJELATNOST
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Obnova zgrada i zeleni certifikafi
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Poboljsanje energetske
ucinkovitosti pril
ustedu vilasnicima,
U izvodacir

a je za

ali i za

Jedan od vaznih stupova NPOO-a je zelena tranzicija,
koja ukljuCuje energetsku obnovu zgrada, povecanje
energetske ucCinkovitosti i poticanje koristenja obnovljivin

izvora energije.

danadnje vriieme, kada
su klimatske promjene i
energefska ucinkovitost
medu glavnim globalnim
prioritetima, obnova posto-
jec¢ih zgrada dobiva sve vedi znacaj,
osobito u kontekstu odrzivog razvoja i
zastite okolisa. Zbog sve vece potrebe
za odrZzivim razvojem i smanjenjem
emisija staklenickin plinova, ener-
gefska ucinkovitost zgrada postaje
kljucni element nacionalnih i eu-
ropskin strategija. Isto tako, zbog
sveobuhvatnin napora drzave, EU
fondova i sektora gradevine da

se modernizira i energetski obnovi
stambeni i javni fond zgrada, Vlada
se zakonodavstvom  prilagodava
europskom zelenom planu (EU Green
Deal), Fit for 55 paketu te ciljevima
klimatske  neutralnosti  do  2050.
godine.

Kljuéni ¢imbenici u tom procesu
prilagodbe su:

Nacionalni plan oporavka i
otpornosti (NPOO)

NPOO je klju€ni dokument koji defi-
nira kako ¢e Hrvatska koristiti sredstva

iz Mehanizma za oporavak i ofpor-
nost Europske unije radi ublazavanja
posliedica pandemije COVID-19 te
provodenja strukturnin reformi i in-
vesticija. Jedan od vaznih stupova
NPOO-a je zelena franzicija, koja uk-
jluCuje energetsku obnovu zgrada,
povecanje energetske ucinkovitosti i
poticanje koristenja obnovljivin izvo-
ra energije. Kroz ovaj plan financira
se obnova visestambenih, javnih i
kulturno-zasticenih zgrada, pri Eemu
korisnici mogu ostvariti bespovratna
sredstva do cak 80% investicije. Cilj
je povecati otpornost zgradarskog
fonda, smanijiti emisiie CO, i potrosnju
energije te potaknuti gospodarsku
aktfivnost gradevinskog sektora.

Europski fond za regionalni razvoj
(EFRR)

EFRR je jedan od glavnih struk-
turnih fondova Europske unije koji
podupire gospodarsku, socijalnu
i teritorijalnu koheziju smanjenjem
razvojnih razlika medu regijoma. U
Hrvatskoj, kroz Operativni program
»,Konkurentnost i kohezija", EFRR su-
financira projekte energetske ob-
nove zgrada, razvoj infrastrukture
za obnovljive izvore energije, pa-
metne mreze, te gradnju i obnovu
javnih zgrada u skladu s principima
odrzive gradnje. Fokus je na smanje-
nju potrosnje energije, borbi protiv
energetskog siromastva i poticanju
odrzivog urbanog razvoja, osobito u
slabije razvijenim podrucjima.

MOJA DJELATNOST



Fond za zastitu okolisa i
energetsku ucinkovitost (FZOEU)
FZOEU je nacionalna instfitucija
koja upravlja financiranjem projeka-
ta usmjereninh na ocuvanje okolisa,
povecanje energetske ucinkovitosti
i borbu profiv klimatskih promjena.

Fond raspisuje javne pozive za grada-
ne, javne ustanove i privatne investi-
fore, kojima se sufinancira energetska
obnova obiteljskin kuca, visestam-
benih zgrada, javnih objekata, kao i
ugradnja sustava na obnovljive izvo-
re energije (npr. solarni paneli, dizali-

ce topline). Fond takoder pruza edu-
kativnu i tehnicku podriku te potice
razvoj frzista zelene gradnje. Djeluje
u skladu s nacionalnim strategijomai
direktivama EU, a njegov je rad klju-
¢an za provedbu projekata obnove
na lokalnoj razini.

U Hrvatskoj velik broj stambenih i
javnih zgrada izgraden je prije do-
noSenja suvremenih  gradevinskih
standarda, $to rezultira visokom po-
trosnjom energije i znatnim emisijama
ugliikova dioksida. Energetska obno-
va zgrada, koja ukljucuje poboljfanje
izolacije, zamjenu doftrajale stolarije,
modernizaciju sustava grijanja i hla-
denja te ugradnju obnovljivih izvora
energije, kljuCan je korak prema smao-
njenju potrosnje energije i froskova za
ku¢anstva i institucije.

Plan energetske obnove zgrada
v Hrvatskoj se sastoji od slijedece
strategije:

e Fokus na smanjenje potrodnje
energije i emisije CO, kroz obnovu
ovojnica zgrada (fasade, krovovi,
stolarija) i modernizaciju sustava grija-
nja/hladenja.

e Financira se kroz EU fondove: No-
cionalni plan oporavka i otpornosti
(NPOO), Europski fond za regionalni
razvoj (EFRR), Fond za zastitu okolisa i
energetsku ucinkovitost (FZOEU).

Ciljevi do 2030.

e Obnova 2-3% postojec¢eg fonda
zgrada godisnje.

e Prioritefi su zgrade s najlosijim
energetskim karakteristikama (ener-
geftskirazred Fi G).

Vrste zgrada

e ViSestambene zgrade (posebno
starije zgrade gradene prije 1980.).

e Javni objekti: skole, bolnice, op-
¢inske zgrade.

e Kultura i bastina: energetska ob-
nova uz oCuvanije kulturne vrijednosti.

Zeleni certifikati
lzdavanje zelenog certifikata, od-
nosno energetskog certifkata zgra-
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de, postaje vazan instrument za
ocjenjivanje energetske ucinkovitosti
i informiranje vlasnika, korisnika i trzista
o stanju zgrada, a postaje sve bitnije
U procesu prodaje ili najma. Ovi cer-
fifikati ne samo da su zakonska obve-
za, vec sluze i kao poticaj za daljnju
obnovu i unapriedenje zgrada. Kroz
nacionalne i europske programe su-
financiranja te uskladivanje sa zako-
nodavstvom Europske unije, Hrvatska
nastoji ubrzati proces obnove i podidi
kvalitetu svog gradevinskog fonda
na visu, odrzivu razinu.

Sto su zeleni certifikati?

To su potvrde koje dokazuju da je
odredena zgrada energetski ucinko-
vita i/ili koristi obnovljive izvore ener-
gije. U Hrvatskoj se to odnosi na ener-
geftski certifikat zgrade, koji prikazuje
energeftski razred (od A+ do G) i pri-
jedloge za poboljsanja.

Svrha i koristi im je da pomognu pri
fransparentnosti  za kupce/najmo-
primce zgrada. Ujedno i povecaju
trziSnu vrijednost nekretnine. Uvjet su

za sudjelovanje u nekim potporama
i natjecajima.

Novi europski standardi zahtijevaju
uskladivanje sa smjernicama Europ-
ske Direktive o energetskim svojstvima
zgrada (EPBD). Uvodenje koncepta
wZgrada s gotovo nultom potrosnjom
energije” (nZEB) kao obaveznog
standarda za novogradnju.

Financiranje i poticaji idu kroz dr-
zavni proracun i EU fondove. Postoje
natjecaji FZOEU za sufinanciranje ob-
nove. NPOO do 2026. za visestambe-
ne zgrade i javni sektor. Moguce su
potpore do 60-80% investicije.

ESG i trZiSte nekretnina postaju sve
vise povezani. Zelena gradnja i odrzi-
vost utjeCu na financiranje nekretnin-
skih i infrastrukturnin projekata. Banke
nude zelene hipotekarne kredite s
povolinijim uvjetima za obnovijene
zgrade.

lzazovi i perspektive

e Sporost administracije i slozeni po-
stupci prijave za subvencije.

e Nedostatak gradevinskin kapaci-
tetaistru¢ne radne snage.

e Nuznost edukacije viasnika i sta-
nara o vaznosti obnove.

Zakljucak

Hrvatska strategija obnove zgrada i
koristenja zelenih certifikata temelji se
na uskladivanju s europskim standar-
dima i cilievima zelene tranzicije. Kroz
Nacionalni plan oporavka i otpor-
nosti, strukturne fondove EU i aktivnosti
Fonda za zastitu okoliSa i energetsku
uCinkovitost, drzava potice energet-
sku obnovu zgrada s naglaskom na
smanjenje potrosnje energije, emisi-
ja CO, i povecanje kvalitete zivota.
Zeleni certifikati, odnosno energefski
certifikati, igraju vaznu ulogu u tran-
sparentnom prikazu energetske ucin-
kovitosti te sluze kao poticaj za dalj-
nje ulaganje u obnovu. lako postoje
izazovi poput administrativnih prepre-
ka i nedostatka stru¢ne radne snage,
Hrvatska postupno gradi temelje za
odrziv, uCinkovit i klimatski odgovoran
gradevinski sektor.

Suzana Vezili¢
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OBRAZOVANJE

Obrazovanje obrtnika kljlucno za Hrvatsku

Potrebno manje

gimnazijalaca a vise

majstora

Hrvatska obrtniCka komora razvila je u okviru projekta
Erasmus+ Master 4.0: Unaprjedenje majstorskih ispita online
platformu za pripremu i polaganje majstorskih ispita

brazovanije je femeljno
stratesko  pitanje  za
Hrvatsku, iz viSe razloga
koji sezu i U povijesni,
i u gospodarski, i U
drustveni kontekst. No, Hrvatska se
suoCava s nedostatkom kvalificirane

radne snage, osobito u obrtnickim

i tehniCkim  zanimanjima. Bez
obrazovanog stanovnistva nema
rasta  produktivnosti, inovacija ni
tehnoloskog napretka. Hrvatski
obrtnicki sektor ovisi o mladim
struCnjacima  kao $to su  bravari,
vodoinstalateri, mesari, frizeri,

elekfricari  a Hrvatska obrtnicka
komora (HOK) kao i druge institucije
ve¢ godinama upozoravaju da
Skolujemo  previse gimnazijalaca,
a premalo majstora. Bez reforme
obrazovanja nema tko preuzeti obrte,
Cime se gube ne samo radna mjesta,
nego i kulturno nasliede zanata.
Skola oblikuje gradane, a ne samo
radnike. UCi ih odgovornosti, solidar-
nosti, znanju i povijesti a dobar obra-
zovni sustav pomaze oCuvanju naci-
onalnog identiteta, jezika i fradicije,
osobito u vremenu globalizacije.
Upravo zato, Hrvatska obrtnicka

komora (HOK) je u postupku e-sa-
vietovanja uputila sredinom lipnja
41 komentar na kurikulume za olbrt-
nicka zanimanja, pri c¢emu podrzava
uvodenje novih kurikuluma u sustav
strukovnog obrazovanja i osposo-
bljavanja te modernizaciju provedbe
strukovnog obrazovanja, posebno
isticanjem modularnog pristupa te jo-
canje segmenta ucenja temeljenog
na radu kao kljucne komponente
kvalitetnog strukovnog obrazovanja.

Trazeno je da se u sve komentira-
ne kurikulume uvrsti jasna informaci-
ja da se ucCenje temeljeno na radu

MOJA DJELATNOST



realizilka naukovanjem ucenika kod
licenciranog poslodavca, odnosno
uz prethodnu suglasnost ministarstva
nadleZznog za poduzetnistvo i obrt.
U komentarima na sve kurikulume
HOK-a je istaknuo stav da je mini-
malno polovicu bodova od ukupnog
obujma kvalifikacije potrebno ostvao-
riti kod licenciranog poslodavca,
Cime se snazno naglasila potreba $to
veceg broja ucenja temelienog na
radu kod poslodavca u realnom rad-
nom okruzenju.

Takoder, HOK je frazio jasno istica-
nje informacije o naucnickom ispitu
kao dijelu obrane zavrinog rada, od-
nosno uvrstavanje informacije da je
uvjet za stjecanje kvdalifikacije izraden
i obranjen zavrini rad ciji je dio polo-
Zen naucnicki ispit. Zatrazeno je i ja-
sno isticanje da se provedba nauko-
vanja, a time i posjedovanje Ugovora
o naukovanju, regulira posebnim pro-
pisima kojima je uredena njegova
provedba zato $to je izuzetno vazino
da informacije o uvjetima i nacinima
obrazovanja u takvom modelu budu
jasne i konkretno naglasene.

Dodatno, HOK je prilozio komentar
specificno za zanimanja kozmeticar i
frizer, a na tragu zaklju¢ka Ceha frize-
ra i kozmeticara i zakljuCka Upravnog
odbora Hrvatske obrtniCke komore,
Ciji je stav da se zanimanja frizer i koz-
meticar trebaju provoditi u sustavu
naukovanja trogodisnjoj razini bududi
da omogucava vedi fond sati ucenja
temelienog na radu. Naime, kuriku-
lumi su trenutacno izradeni na razini
Cetverogodisnjeg programa, no una-
toc tome §to traju godinu dana dulje,
sadrze manji fond sati uCenja feme-
lienog na radu. Time je HOK i ovim
putem ponovio svoj stav da je bitho
osigurati provedbu obrazovanja za
frizera i kozmetiCara kao trogodisnje

%

programe i time jos jednom naglasio
da je praksa klju¢na.

. Kvaliteta novih kurikuluma za obrt-
nicka zanimanja odrazit ¢e se na bu-
duénost hrvatskog obrtnistva, zato je
izuzetno vazno da inzistiramo na uce-
nju temeljienom na radu. Ne postoji
bolji nacin za mladog obrtnika da na-
ucCi svoje zanimanje nego u obrtnickoj
radionici pod budnim okom onog tko
ima znanje i vjestine. Istovremeno je
rijec o prenosenju obrtnickog naslije-
daistvaranje vjestih novih generacija
hrvatskih obrtnika. Obrtnistvo je rastu-
¢a snaga, a osobito veseli promjena
tfrenda i porast interesa za obrtnickim
zanimanjima te stabilan rast upisane
djece u ista — unatrag pet godina
imamo vise od 20.000 djece upisane
u strukovne programe po jedinstve-
nom modelu obrazovanja koje za-
stupa HOK", istiCe predsjednik HOK-a
Dalibor Kratohvil te dodaje kako je to
rezultat zajednickog rada Hrvatske
obrtnicke komore, podrucnih obrt-
nickin komora, samih obrtnika, mini-
starstva nadleznog za obrt, strukovnih
Skola, Hrvatskog zavoda za zapo-
Sliavanje i drugih dionika, naglasivsi
i kako je vazno da je upisna politika
pocela pratiti preporuke Zavoda te
se ide na povecanje kvota za upis u
obrtniCka zanimanja.

U 3kolskoj godini 2023./2024. u JMO
programe upisano je 4.524 ucenika
$to je blagi porast u odnosu na skol-
sku godinu 2022./2023. kada je upi-
sano 4.256 ucenika — 300 vise nego
prodle godine. Vecina programa je
popunjena veé u liethom upisnom
roku.

Broj zaposlenih u obrtu i djelatnosti-
ma slobodnih profesija u ozujku 2025.
porastao je u odnosu na veljacu za
1,3 posto, pokazali su podaci Drzav-
nog zavoda za statistiku (DZS), objav-

lieni fijekom svibnja. Porast broja zo-
poslenih ostvaren je u 16 podrucja
djelatnosti, u rasponu od 0,2 posto u
preradivackoj industriji te djelatnosti
zdravstvene zastite i socijalne skrbi do
3.4 posto u sektorima javne uprave i
obrane, odnosno obveznom socijal-
nom osiguranju.

Pad broja zaposlenih prisutan je u
dva podrucja djelatnosti, u rasponu
od 0,5 u opskrbi vodom, uklanjanju
otpadnih voda, gospodarenju ofpa-
dom te djelatnosti sanacije okolisa
do 1,2 posto zabiljezenih u rudarstvu
i vadenju.

Broj zaposlenih u financijskim dje-
latnostima i djelatnostima osiguranja
ostao je na razini iz veljace 2025. go-
dine.

Usporedujuci broj zaposlenin po
Zupanijama, porast je ostvaren u
20 zupanija. Pritom se kretao od 0,1
posto u Sisacko-moslavackoj i Me-
dimurskoj zupaniji do Cetiri posto u
Dubrovacko-neretvanskoj  zupaniji.
U Brodsko-posavskoj zupaniji broj zo-
poslenih ostao je na razini iz veljace,
priopceno je iz DZS-a.

Dodajmo i da je broj zena zaposle-
nih u obrtu i djelatnostima slobodnih

profesija u oZujku bio veciza 1,1 posto.

Polaganje maijstorskog ispita —
preduvjet za praksu

Komorski sustav je u ovoj godini pro-
veo dva ispitha roka majstorskih ispi-
ta, Cime je Hrvatska dobila 389 novih
majstora, a do kraja godine provest
¢e se jos dva ispitna roka. U protekloj
godini majstorski ispit polozilo je 884
kandidata.

U veljaci i rujnu majstorski ispiti odr-
Zavaju se u Krapini, Karlovcu, Kopriv-
nici, Cakovcu, Slavonskom Brodu, Po-
Zegi, Vinkovcima, Gospic¢u, u veljadi
U Rijeci te u svibnju i prosincu u Zagre-
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bu, Sisku, Bjelovaru, Varazdinu, Osijeku, Zadru, Virovitici,
Sibeniku, Puli, Rijeci, Dubrovniku i Splitu.

Po rokovima u pravilu najzastupljeniji sektori su osobne
usluge (frizeri i kozmetiCari najvise), zatim elektrotehnika,
pri Cemu se elektfroinstalateri u porastu, a slijedi ih strojar-
stvo (strojobravari, bravari, auto struka i instalateri grijanja
i klimatizacije) te ugostiteljstvo i turizam (kuhari, slasticari,
natkonobari).

»Majstorska diploma pecat je kvalitete i jedina prava
garancija visoke razine stru¢nosti i odgovornosti te viada-
nja svojom strukom. Ponavljam svakom prilikom — majstori
su izuzetno trazeni, placeni i cijenjeni te je sve jaca svijest
o potrebi i vaznosti tih zanimanja, kao i o kvalitetnoj egzi-
stenciji koju osiguravaju. Bez obzira na promjene i razvoj
tehnologije, rijeC je o zanimanjima proslosti, sadasnjosti i
buduénosti. Zlatne ruke te znanje iiskustvo koje ih vode su
nezamijenjivii neprocjenijivi, a majstorska diploma potvrda
je i jamstvo gradanima da je rijec¢ o majstorima svojih za-
nata®, istaknuo je Kratohvil prilikom potpisivanja majstor-
skih diploma stecCenih na ispitima u travnju.

Maijstorski ispit je kompleksan ispit kojim se dokazuje naj-
veca razina obrazovanja u obrtnistvu - razina 5 prema
Hrvatskom kvalifikacijskom okviru. Provodi se prema uvje-
fima i programu koji je propisalo ministarstvo nadlezno za
obrt, odnosno Ministarstva gospodarstva, a uspjesnim po-
laganjem se stjeCe Diploma o majstorskom zvanju.

Maijstorski ispit moguce je polagati za 62 majstorska zva-
nja, a u brojnim zanimanjima polozen majstorski ispit daje
pravo na ofvaranje obrta, odnosno samostalno obavlja-
nje zanimanja: samozaposljavanje. Takoder, majstorski is-

pit je jedan od preduvjeta koji omogucuje primanje uce-
nika na prakticni dio naukovanja.

Dodatno, kako bi kandidatima olak3ala pripremu za
polaganje majstorskog ispita, Hrvatska obrtniCka komora
razvila je u okviru projekta Erasmus+ Master 4.0: Unaprje-
denje maijstorskih ispita online platformu za pripremu i po-
laganje majstorskih ispita — sve s ciliem povecanja broja
obrtnika u Hrvatskoj.

Lejla bari¢

l_——_—_-__
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Kako do napredka

Regulatorne promjene |
poduzetnici u Republici
Hrvatsko

Izazovi i prilagodbe u dinamichom regulatornom okruzenju

rvatsko poslovno okruzenje

kontinuirano se suocava

s ucCestalim regulatornim

promjenama  koje izra-

vno ufjecu na nacin
poslovanja poduzetnika. Godine
2024. i 2025. oznacile su razdoblje
intenzivnih zakonodavnih reformi koje
obuhvacaju razlicita podrucja - od
poreznog sustava i zastite podataka
do promjena u racunovodstvu i
upravljanju nekretninama. Ove pro-
mjene predstavljaju slozen izazov za
poduzetnike koji moraju kontinuirano
prilagodavati svoje poslovne procese
kako bi ostali u skladu s vazedim
propisima.

Najznacajnije promjene s kojima se
hrvatski poduzetnici suoCavaju odno-
se se na poreznu reformu koja je stupi-
la na snagu pocetkom 2025. godine.
S pocetkom 2025. godine, minimal-
na bruto plaéa je porasla na 970,00
eurd, dok je direktorska bruto placa
dosegnula 1.168,70 eura. Osobni od-
bitak je porastao na 600,00 eura, §to

je izravno utjecalo na obracun plac¢a
i porezne obveze.

Ove promjene predstavljoju zna-
cajan financijski teret za mala i sred-
nja poduzeca koja c&ine okosnicu
hrvatskog gospodarstva. Povecanje
minimalnih plac¢a direktno utjeCe na
froSkove rada, sto moze rezultirati po-
frebom za reorganizacijom poslovnih
procesa ili Cak smanjenjem broja zo-
poslenih u pojedinim sektorima.

Posebno vazna promjena odnosi se
na pausalno oporezivanje. Od 2025.
pausalno pla¢anje poreza na doho-
dak bit ¢e moguce za one Ciji primi-
tak ne prelazi prag od 60.000 eura.
Takoder, obrtnici i poljoprivrednici
koji su 2024. zbog prometa veceg od
40.000 eura morali prijec¢i na vodenje
poslovnih knjiga mogu se ponovno
vratitina pausalno oporezivanje. Ova
fleksibilnost omogucava malim podu-
zetnicima lakSe upravljanje admini-
strativnim obvezama, ali istovremeno
zahtijeva pazljivo planiranje zbog mi-
jenjanja pragova.

Jedna od najkontroverznijih pro-
mjena je uvodenje poreza na ne-
kretnine. Od 1. sijieCnja 2025. uvodi se
porez na nekretnine koji zamjenjuje
prijasnji porez na kuce za odmor. Po-
rez na nekretnine pla¢aju domace i
strane, pravne i fizicke osobe koje su
vlasnici nekretnina na dan 31. ozujka
godine za koju se utvrduje porez.

Ova promjena posebno pogada
poduzetnike koiji koriste nekretnine u
poslovne svrhe ili imaju investicijska
svojstva. Dodatni porezni teret moze
znacajno utjecati na profitabilnost
poslovanja, osobito u sektorima po-
put turizmma gdje su nekretnine kljucni
poslovni resursi.

Znacajne promjene dogodile su se i
U podrucju racunovodstva. U odnosu
na stari Zakon o raCunovodstvu, no-
vim Zakonom kriteriji za razvrstavanje
poduzetnika povedadlisu se za 25% za-
okruzeno na cijeli broj. Razvrstavanje
poduzetnika bitno je radiizrade godis-
njih financijskin izviestaja te primjene
standarda financijskog izvjestavanja.
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Ovo povecanje kriterija znaci da
¢e odredeni broj poduze¢a morati
primijeniti slozenije raCunovodstvene
standarde i detaljnije financijsko izvje-
Stavanje. Za mnoge poduzetnike to
predstavlja dodatne troskove anga-
Zmana strucnih raCunovoda ili investi-
ciju u sofisticiranije racunovodstvene
sustave.

Usprkos tome $to je Opca uredba
o zastiti podataka (GDPR) implemen-
tirana jo$ 2018. godine, njezin utjecqj
na hrvatske poduzetnike ostaje zna-
¢ajan. Agencija za zastitu osobnih
podataka lani je izrekla vise od osam
miljuna eura kazni pozicioniravsi se
na deveto mjesto najrevnijih agen-
cija u Europskoj uniji. Koliko su pove-
¢ali napore govori podatak da je
od 2020. izdano ukupno 2,05 milijuna
eura kazni.

Ova statistika jasno pokazuje da
se regulatorno okruzenje u podrucju
zastite podataka poostrilo, §to zahti-
jeva od poduzetnika konfinuirano
ulaganje u sustave zastite podataka
i edukaciju zaposlenika. Mnoga mala
poduzeca jos uvijek nemaju adekvat-
ne procedure za rukovanje osobnim
podacima, $to ih izlaze znacajnim re-
gulatornim rizicima.

Tehnoloski napredak kontinuirano
postavlja nove izazove. U posliednjih
dvadesetak godina drasticno se ubr-
zao protok podataka, a koli¢ine po-
dataka koje se svakodnevno generi-
raju mjere se u terabajtima. Time su
se pojavili novi izazovi u zastiti osobnih
podataka i potreba za uspostavlja-
njem novog zakonodavnog okvira,
jer onqj iz 1995. godine vise nije mo-
gao odgovoriti na izazove digitalnog
doba.

UnatoC regulatornim izazovima, dr-
Zava nastoji podrzati poduzetnike kroz

=1 s =

Dodatni porezni teret moZe znacajno utjecati na profitabilnost poslovanja

razlicite programe financiranja. Gos-
podarstvo ¢e i dalje imati na raspola-
ganju razliCite opcije kroz bespovratna
sredstva za poduzetnike, koja primarno
ukljuCuju podriku inovacijama.

Posebno je vazan program podrike
obrazovanju obrtnika. Korisnici bes-
povratnih sredstava femeljem ovog
Programa mogu biti mikro, mala i
srednja poduzeca (iskljuCivo olbrti,
frgovacka drustva i zadruge) te fizi¢-
ke osobe. Bespovratna sredstva na-
mijenjena su sufinanciranju troskova
nastalih tjekom 2024. i 2025. godine
s osnove: - stjecanja obrazovanja za
obavljanje vezanih obrta sukladno
programima obrazovanja/ispita koje
donosi javnopravno fijelo nadlezno
za obrt.

Jedan od glavnih problema s koji-
ma se poduzetnici suoCavaju je brzi-
na uvodenja regulatornih promjena.
Cesto se dogada da se novi propisi
donose s kratkim rokovima za imple-
mentaciju, $to ostavlja ograni¢eno
vrijeme za prilagodbu poslovnih pro-
cesa. To je posebno problemati¢no
za mala poduzeca koja nemaju re-
surse za stalne pravne savjetnike i
compliance stru¢njake.

Dodatni izazov predstavija sloze-
nost regulatornog okvira. Hrvatski po-
duzetnici moraju se nositi s propisima
na nekoliko razina - lokalnim, nacio-
nalnim i europskim. Cesto se doga-
daju neuskladenosti izmedu razlicitin
razina regulacije, sto stvara pravnu
nesigurnost.
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Mnogi poduzetnici pre-
poznaju digitalizaciju kao
klju¢ za lakSe nosenje s re-
gulatornim  promjenama.
Implementacija digitalnih
rieSenja za racunovodstvo,
upravljanje ljudskim resursi-
ma i compliance omogu-
¢ava automatizaciju broj-
nih procesa i smanjuje rizik
od gresaka.

Medutim, digitalna tran-
sformacija zahtijeva zna-
Cajne pocetne investicije,
$to predstavlja prepreku za
mnoge male poduzetnike.
Potrebna je drzavna podrs-
ka kroz subvencije ili pore-
zne olaksice za investicije u
digitalne tehnologije.

Razliciti sektori suocavaju
se s jedinstvenim regula-
tornim izazovima. TuristiCki
sektor, koji je kljucan za hr-
vatsko gospodarstvo, po-

sebno je pogoden promje-
nama u poreznom sustavu
i propisima o nekretnina-
ma. IT sektor se suoCava s
izazovima GDPR-a i nado-
laze¢im Al aktom koji ¢e
urediti koristenje umijetne
inteligencije.

Gradevinski sektor mora
se prilagoditi novim propi-
sima o upravljanju zgrada-
ma i energetskoj efikasno-
sti, dok se poljoprivredni
sektor suocava s promjena-
ma u europskim propisima
o subvencijama i ekoloSkim
standardima.

Regulatorne  promjene
U Hrvatskoj predstavijaju
kontinuiran izazov za po-
duzetnike, ali i priliku za
modernizaciju i povecanje
konkurentnosti. Klju¢no je
proaktivno pristupiti regu-
latornim promjenama kroz:

1. Redovito prac¢enje za-
konodavnih promjena i nji-
hova tumacenja

2. Investiranje u digitalne
rieSenja  koja olakSavaju
compliance

3. Koristenje dostupnih dr-
Zavnih programa podrske

4. Edukaciju zaposlenika
o regulatornim obvezama

5. Uspostavljanje partner-
stva s pravnim iracunovod-
stvenim stru¢njacima

UspjeSni  poduzetnici u
Hrvatskoj su oni koji regulo-
torne promijene percipiraju
ne kao prepreku, veé kao
pokretac inovacija i pobolj-
Sanja poslovnih procesa. U
dinamic¢nom regulatornom
okruzenju, prilagodljivost i
proaktivnost postaju kljuc-
ne konkurentske prednosti.

Drzava, s druge strane,
mora prepoznati potrebu

.
3

za stabilnijim regulatornim
okvirom koji omogucava
dugoro¢no planiranje i
investiranje. UCestale pro-
mjene propisa mogu obe-
shrabriti poduzetnike i us-
poravati gospodarski rast.
Potreban je balansirani pri-
stup koji osigurava poftreb-
ne reforme, ali istovremeno
omogucava poduzetnici-
ma dovolino vremena za
prilagodbu.

Raif Oki¢
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Suradnja, decentralizacija i stratesko
planiranje kao temelji odrzivog
regionalnog napretka

okalni razvoj u Hrvatskoj sve
vise ovisi o ucinkovitoj suradniji
i aktivnom angaZmanu javnih
tijela — opcina, gradova, Zzu-
panija, ali i specijaliziranih
agencija i fondova. Njihova uloga
obuhvac¢a Sirenje  administrativnin
ovlasti, strateSko planiranje, finan-
ciranje projekataimobilizaciju lokalnih
zajednica. Model supsidijarnosti, pri
¢emu se vise razine vlasti zalozu za
prepustanje vecih ovlasti lokalnim
jedinicama, postao je kljucni okvir za
osnazivanje lokalnog razvoja.

Fiskalna i teritorijalna
decentralizacija

Prema izvjeS¢u Svjetske banke iz
2021., Hrvatska je ostvarila odredeni
napredak u fiskalnoj decentralizaciji,
no i dalje postoji neujednacenost u
financijskoj samostalnosti lokalnih je-
dinica. Iznimku Cine razvijena urbana
podrucja, dok ruralnim zajednicama

nedostaje adekvatna baza prihoda.
To dovodi do regionalnih dispariteta
U razvoju.

Istrazivanje iz 2023. potvrduje da
su najvedi izazovi — slozen teritorijalni
ustroj bez jasnog prepoznavanja ru-
ralnin potreba te neucinkovito pre-
raspodijeljivanje sredstava.

Uloga lokalnih vijeéa i
administracija

Prethodno istrazivanje iz 2010. po-
kazuje da vijeénici gradova i opc¢ina
percipiraju svoju misiju U strateSkom
planiranju lokalnog razvoja, no po-
stoji znaCajna razlika u prioritetima
izmedu velikih i malih sredina. U ve-
¢im sredinama vaznost se usmjerava
na javnu infrastrukturu, dok u manjim
jaCanje zajednice i drustvenih usluga
dominira.

Takvi izazovi ukazuju na potrebu
za profesionalizacijom rada vijeca
i administracije, te veéim ovlasti-
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Osjecki gradonadelnik Ivan Radi¢ je posjetio
pogon tvrtke KONCAR

ma prilagodenim lokalnim kontek-
stima.

Specijalizirane agencije i fondovi

Agencija za regionalni razvoj Re-
publike Hrvatske (ARR RH), osnovana
2013., ima klju€nu ulogu u upravljanju
europskim fondovima za lokalne i re-
gionalne projekte. Prema sluzbenoj
strategiji ARR RH, agencija ,financira,
nabavlja, pla¢ai prati provedbu dije-
la programa i projekata iz nadleznosti
Ministarstva*.

Uz to, brojna ministarstva pokrivaju
infrastrukturne funkcije: primjerice, Mi-
nistarstvo regionalnog razvoja, Mini-
starstvo mora i prometa i Ministarstvo
graditeljstva koordiniraju projekte ce-
stovne, vodne i energetske infrastruk-
ture — spajanje funkcija vidljivo je ved
U samom sustavu.

Ruralni razvoj i lokalne razvojne
strategije

Europski model CLLD/LEADER pri-
mjenjuje se u Hrvatskoj kroz lokalne
razvojne strategije za ruralna podruc-
ja. Ministarstvo poljoprivrede navodi
da LRS pofice lokalne inicijative, di-
verzifikaciju gospodarstva i stvaranje
novih radnih mjesta. Iz perspekfive
javnin fijela, to znaci aktivno pripre-
manje strateskin dokumenata i jaca-
nje kapaciteta lokalne uprave.

Stratesko planiranje i partnerski
modeli

Nacionalna razvojna strategija do
2030. (2019.) i projekti modernizacije
javne uprave stavljaju naglasak na
strateSko planiranje, uvodenje profe-
sionalnih sustava, analize podataka
te integraciju vertikalnih i horizontal-
nih politika kroz partnerstva na lokal-
noj razini.
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Model partnerskih vije¢a (u kojima sudjeluju predstavni-
ci javne uprave, gospodarstva i civinog drustva) postao
je uobiCajena praksa pri pripremi strateskih/programskih
dokumenata - primjerice, u Strategiji regionalnog razvoja
RH za razdoblje do 2020.

Primjeri i rezultati

U slu€ajevima ruralne kohezije, lokalne LAG udruge fi-
nancirane putem drzavnih i EU programa pokazuju zna-
Cajan utjecaj na revitalizaciju sela i stvaranje radnih mje-
sta i drustvenih sadrzaja.

U gradovima poput Osijeka, Rijeke ili Splita, modernizo-
cija javne uprave i digitalizacija procesa (dozvola, natje-
Caja, fransparentnost) pridonijeli su vecoj priviaénosti ula-
ganjima i brzoj realizaciji projekata.

Grad Zagreb / opéina Luéko: kanalizacija v
nezavrsenom naselju

U Luckom i Jezdovcu, javna fijela zapocela su pro-
jekt uvodenja kanalizacije u sporednim ulicama, koji
je planiran desetlie¢ima. Tek su posliednje tri godine
azurirani katastarski podaci i rijeSeni imovinsko-pravni
odnosi. Nakon izrade dozvola, grad je raspisao javni
natjeCaj za izvodace radova. Grad Zagreb je u raz-
doblju 2024.-2025. pokrenuo pilot projekt participativ-
nog budzetiranja u cetiri gradske cetvrti (Pe3cenica-Zit-
njak, TreSnjevka-jug, Trnje i Podsused-Vrapce). Gradani
su mogli predlagati komunalne projekte do 100.000 €
te glasovati za realizaciju odredenih inicijativa. Cak 16
projekata u ukupnoj vrijednosti cca 363.000 € odabrani
su za realizaciju u 2025. godini, ukljucujucéi skate parko-
ve, djecja igralista, motoricke parkove, tartan staze i
sjenice.

Grad Osijek: ekoloski razvoj i infrastruktura

Osijek je osvojio fitulu hrvatskog Eco-cityja zahvaljuju-
¢i nizu mjera: prelazak preko 50% odvojenog prikuplja-
nja otpada, izgradnja reciklaznih dvorista, izgradnja
kompostane i sanacija odlagalita u Sarvasu vrijedne
preko 73 milijuna kuna. Osim toga, nabavljeno je 13
ekoloski prihvatljivin autobusa, modernizira se tframvaj-
ska infrastruktura, gradi se moderni procistac otpadnih
voda, a izgradeno je vise od 50 km biciklistickih staza i
novih parkova.

Grad Split: revitalizacija Znjanskog platoa kao
javnai zelena zona

Projekt uredenja Znjanskog platoa u Splitu organiziran je
kroz partnerstvo Grada i specijaliziranih razvojnih agenci-
ja. Glavni cilj: pretvoriti dotrajali plato u veliku sportsko-re-
kreacijsku i zelenu zonu sa sadrzajima dostupnim svim
gradanima fte ravnomjernom disfribucijom u urbanom
podrucju.

Zakljucak: Preporuke za daljnji razvoj

Jacanje fiskalne samostalnosti — oslobadanje lokal-
nih jedinica od prevelike ovisnosti o centralnoj viasti,
kroz redefiniranje poreznih i participacijskin mehani-
zama.

Reforma teritorijalnog ustroja — smanjenje broja jedini-
ca, konsolidacija financijskih i administrativnih kapaciteta,
osobito u manjim i ruralnim sredinama.

Profesionalizacija lokalne uprave i vijeéa - kroz obve-
zno stru¢no usavriavanje, digitalnu administraciju i stan-
dardizirane procedure.

Sirenje partnerstva javno-privatno-civilno — unutar ro-
zvojnih vije¢a, osobito u kreiranju i nadzoru lokalnih razvoj-
nih strategija.

Koristenje EU fondova i specijalnih agencija - jace
umrezavanje ARR RH, regionalnih agencija, LAG-ova i
centara za razvoj radi bolje apsorpcije dostupnih sred-
stava.

Uloga javnih tijela u poticanju lokalnog razvoja nije
samo u raspodijeli sredstava, vec i u strateskom uprav-
ljanju, osnazivanju zajednica i kreiranju uvjeta za odrziv
gospodarskii socijalni napredak. Hrvatska je na dobrom
putu, no klju¢ uspjeha lezi u ravnotezi izmedu decentra-
liziranin ovlasti i sposobnosti lokalne uprave da ih pro-
vede.

Raif oki¢
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lzmedu tradicije i modernizacije

Agrotu
/1atna

flzam:
orilika il

nedovrsena prica

ruralnog

razvoja?

Kako spoj poljoprivrede i tfurizma
moze revitalizirati hrvatsko selo, a sto
spriecava njegov puni potencijal

idilicni jutarnji mir istarskih
brezuljigka  uklapaju  se
glasovi gostiju  koji  beru
grozde na  obiteljskom

vinogradu, dok se u daljini
Cuje zvon crkve iz srednjovjekovhog
gradi¢a. Ovakvi prizori postaju sve
cesc¢i u Hrvatskoj turistickoj stvarnosti
— agroturizam polagano osvaja svoje
mjesto na mapi domadih i stranih
putnika koji tfraze autenticna iskustva
daleko od preoptereéenih obalnih
destinacija.

Prema istraZzivanju objavljenom od
strane Ekonomskog fakulteta Sveuci-
liSta u Zagrebu (EFZG, 2021), agrotu-
rizam ne samo da diverzificira izvore
prihoda za ruralne obitelji, vec i po-
maze u borbi protiv depopulacije u
udaljenim podrucjima revitalizacijom

Sobe Marijana u Trilju

lokalnih ekonomija. Istrazivanje istice
da se mnogi mladi ljudi vraéaju na
obiteljske farme, motivirani potenci-
jalom kombiniranja poljoprivrede s
turizmmom.

Jedna od najznacajnijin prednosti
agroturizma je njegov doprinos odrzi-
vom razvoju. Za razliku od masovnog
turizma, koji cesto opterecuje infra-
strukturu i ekosustave, ruralni turizam
obi¢no djeluje na manjoj razini, uz nizi
utjecaj na okolis. Mnoge agroturistic-
ke ustanove, poput Apartmana Ma-
riano u Lasi¢ima (Istra) ili Soba Marija-
na v blizini Trilja, naglasavaju ekoloske
prakse: organsku poljoprivredu, oCu-
vanje vode i smanjenje otpada. Gosti
su poticani da sudjeluju u sezonskim
aktivnostima poput berbe grozda,
branja maslina i lova na tartufe, sto

potice dublju povezanost s prirodom i
lokalnim tradicijama.
Ova iskustva pruzaju ostar kontrast

pretroanim plazama i komercijal-
nim odmaralistima koja dominiraju
lietnom turistickom pricom Hrvatske.
Osim toga, agroturizam jaca ocuvao-
nje kulture. U svijetu u kojem globa-
lizacija prijeti lokalnim identitetima,
ruralni turizam djeluje kao zastita
fradicionalnog znanja. Obitelji koje
vode agroturisticke jedinice cCesto
prenose recepte, tehnike proizvodnje
vina i narodne obicaje kroz genera-
cije. Na primjer, u Kuéi Marija u blizini
Dubrovnika, gosti mogu kusati ekstra
djevicansko maslinovo ulje iz vliasniko-
va maslinika, probati domadu rakiju,
pa Cak i sudjelovati u noénom ribolo-
vu ili berbi maslina.

Takva imerzivna iskustva educiraju
turiste o hrvatskom kulinarskom naslje-
du dok ja¢aju ponos medu lokalnim
stanovnistvom.Ekonomski,  agroturi-
zam ravnomjernije rasporeduje pri-
hode od turizma po regijama. Obalni
gradovi poput Splita i Dubrovnika su-
ocCavaju se s prekomjernim turizmmom,
gdje lokalni stanovnici cesto ne mogu
priustiti stanovanje i usluge. Nasuprot
tome, ruralna podrucja imaju koristi
od izravnih troSkova furista na smje-
s$taj, obroke i vodene ture.

Studija Hrvatske akademije znanosti
i umjetnosti iz 2020. godine (dostupna
putem Hrcaka) otkrila je da agrotu-
rizam znacajno doprinosi prihodima
kuc¢anstava u nerazvijenim regijama,
posebno v Lici, Slavoniji i dijelovima
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Dalmatinske Zagore. Studija napo-
minje da za svaki euro potrosen u
agroturizmu, oko 70 centi ostaje u lo-
kalnoj ekonomiji, u usporedbi s samo
30 centi u konvencionalnom turizmu
zZbog hotela u stranom vlasnistvu i
uvozne robe.

Prema podacima Hrvatske turistic-
ke zajednice, 2013. godine bilo je re-
gistrirano svega 447 seljackih doma-
¢instava koja pruzaju agroturisticke
usluge, vrlo neravnomjerno raspore-
dena po zupanijama. Do danas tgj
broj je porastao, ali i dalje predstav-
ljia tek malu kap u oceanu turistickih
kapaciteta koji broji preko 8%90.000
kreveta u cijeloj zemlji. No mozda je
vaznije pitanje - je li agroturizam pro-
vi odgovor na strukturne promjene u
poljoprivredii mogu li ruralna podruc-
ja kroz turizam pronadi svoj put k odr-
Zivom razvoju?

Hrvatska ruralna podrucja suocao-
vaju se s ozbiljnom demografskom
krizom. Strukturne promjene u poljo-
privrednoj proizvodnji dovele su do
slablienja ruralne ekonomije, §to je
nametnulo potrebu trazenja dodat-
nih izvora prihoda za poljoprivredni-
ke. U posliednjih dvadesetak godina
agroturizam postaje sve ucestdlija
djelatnost ruralnog prostora Cija po-
nuda pronalazi sve vise potfrosaca pr-
venstveno iz urbanih sredina, navodi
se u znanstvenom radu objavljenom
u Casopisu Agronomski glasnik.

Agroturizam, kako ga definiraju
struCnjaci, nije samo smjestaj na selu,
ve¢ obuhvaca usluge ponude smje-
staja i prehrane, a ukljuCuje seoski

ambijent te ekonomske, kulturne i
druge aktivnosti podrucja. To znadi
da gosti ne samo da spavaju u rural-
nim ku¢ama, veé aktivno sudjeluju
U poljoprivrednim radovima, uce o
fradicionalnim nacinima proizvodnje
hrane, uzZivaju u domadim specijalite-
fima i upoznaju lokalnu kulfuru.

Za mnoge poljoprivrednike, koji se
bore s niskim cilenama poljoprivred-
nih proizvoda i rastu¢im troskovima
proizvodnje, agroturizam predstavlja
priliku za diversifikaciju prihoda. Jed-
na no¢ u agroturistickom smijestaju
moze donijeti onoliko koliko i proda-
ja nekoliko kilograma poljoprivrednih
proizvoda, a gosti Cesto kupuju i do-
mace proizvode, stvarajuéi dodatni
izvor zarade.

Iskustva europskin zemalja koje su
uspjesno razvile agroturizam mogu
posluziti kao inspiracija za Hrvatsku.
Austrija, koja je medu pionirima ovog
oblika turizmma u Europi, danas ima
15.500 poljoprivrednin gospodarsta-
va koja pruzaju agroturistiCke usluge
i ostvaruju promet od 25.000 eura po
farmi godisnje. Austrija je razvila i pre-
poznatljiiv brend “Urlaub am Bauern-
hof” (Odmor na farmi) koji je postao
sinonim za kvalitetu i autenticnost.

Italija, s druge strane, jedina je ze-
mlja u EU koja ima poseban zakon za
agroturizam, donesen jos 1981. godi-
ne. Toskana je postala ikona agrotu-
rizma s “putovima vina”, “putovima
meda” i “putovima maslinovog ulja”,
priviacedi milijune posjetitelia godis-
nje. Agroturizam je najbrze rastuci
oblik turizma v Italiji gdje je u ponu-

di na prielazu stolie¢a bilo preko
135.000 turistickin kreveta uz dolazak
6 milijuna posjetitelja.

Grcka je pokazala kako agrotu-
rizam moze biti znacajno sredstvo
socijalne promocije zenskog dijela
ruralne populacije, omogucujuci ze-
nama u ruralnim podrucjima stvaro-
nje vlastitog prihoda i jacanje njihove
ekonomske neovisnosti.

Hrvatska ima sve pretpostavke za
uspjeSan razvoj agrofurizma. Povoljan
zemljopisni polozaj, dobra prometna
povezanost, oCuvana prirodna i kul-
turna bastina, dostupnost sredstava iz
EU fondova za investicije u agroturizmu
te veliki broj inozemnih turista kojima je
destinacija Jadransko more Cine Cvrstu
osnovu za ovaj oblik turizma.

Posebno je vrijedna Cinjenica da
Hrvatska jos uvijek Cuva autenticnost
svojih ruralnih podrucja. Za razliku od
mnogih europskih zemalja gdje je ru-
ralna tradicija uglavnom konzerviro-
na za turistiCke pofrebe, u Hrvatskoj se
jo$ uvijek moze pronadi ziva poljopri-
vredna fradicija. Tradicijska proizvod-
nja vina, maslinovog ulja, sira, meda i
drugih proizvoda nije samo atrakcija
za turiste, vec i stvaran nacin Zivota
mnogih poljoprivrednih obitelji.

Razlicitost hrvatskih regija tfakoder
predstavlja znacajnu prednost. Istar-
ske vinske ceste, slavonske Sume hra-
sta luznjaka s tradicionalnim uzgojem
domacih zZivotinja, dalmatinska masli-
nova ulja i kozji sirevi, licka jagnjetina i
med - svaka regija nudi drugacije, ali
jednako autenti¢no iskustvo.

UnatoC velikim potencijalima, hr-
vatski agrofurizam suoCava se s
nizom ozbiljnih problema koji sprje-
cavaju njegov brzi razvoj. Losa infro-
struktura, nedovoljan broj kvalitetnih
smjestajnin  kapaciteta u seoskim
domacinstvima, neuskladena i nedo-
statna koordinacija na nacionalnoj
razini kljucni su izazovi koje navodi
akademska analiza stanja.

Jedan od najvecih problema je ne-
dostatak vizije i konkretnih razvojnih
cijeva. Odsutnost vizije i konkretnih
razvojnih cilieva vezano za razvitak
agroturizma, nedovoljno strukturirana
i organizirana ponuda, nepostojanje
integrirane marketinske  komunikao-
cije prema trzistu Cine da se hrvatski
agroturizam razvija sporadi¢no, bez
jasnog smjera.

NerijeSeni imovinsko-pravni odnosi
dodatno otezavaju situaciju. Mno-
ga poljoprivredna gospodarstva ne
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mogu investirati u turistiCku infrastruk-
furu jer nemaju rijesena vlasnicka
prava nad nekretninama koje bi htjeli
koristiti za turizam. Ovo je posebno
izrazen problem u podrucjima koja su
bilo pogodena ratom, gdje postupci
povrata i obnove jos uvijek fraju.

Financijski aspekti takoder pred-
stavljoju znacajnu prepreku. Strah po-
ljoprivrednika od velikog rizika i strah
od kredita, pasivnost i cekanje na
“vanjske” inicijative i investicijske prili-
ke Cine da se mnogi potencijalni pru-
zatelji agroturistickin usluga odlucuju
za status quo umijesto za ulaganje u
novo poslovanje.

Nedostaju znanja i vjestine

Prelazak s Ciste poljoprivredne pro-
izvodnje na agroturizam zahtijeva
pofpuno nova znanja i vjestine. Poljo-
privrednik mora postati i ugostitelj, vo-
di¢, prodavac, marketing strucnjak i
menadzer. Nedovoljna razina znanja
o agroturizmu u Siroj javnosti Cini da
mnogi poljoprivrednici ne znaju ni od
¢ega da pocnu.

Diversifikacija poljoprivrednih aktiv-
nosti u agroturizmu ne utjeCe samo
na prinode, vec i na identitet samog
poljoprivrednika. Mnogi tradicionalni
poljoprivrednici osjec¢aju se neugod-
no u ulozi domacdina turista, posebno
ako ne viadaju stranim jezicimaili ne-
maiju iskustva u radu s ljudima.

Nedostaju i specijalizirane obrazov-
ne programe koji bi omogucdili poljo-
privrednicima  stjecanje potrebnih
kompetencija. lako postoje pojedi-
nacne inicijative i teCajevi, sustavan
pristup edukaciji za agroturizam jos
uvijek nije razvijen.

Hrvatska ima slozenu mrezu instituci-
ja koje se djelomi¢no bave agroturiz-
mom — od upravnih odjela za turizam
pri Zupanijama, preko Hrvatske turi-

stiCke zajednice, do razli¢itih udruga.
Medutim, neorganiziranost i premala
suradnja aktera ruralnog turizma na
nacionalnoj i lokalnim razinama &ini
da nema jedinstvene strategije ili ko-
ordiniranog nastupa.

Jedina specijalizrana organizacija
koja se bavi agroturizmmom jest Zajed-
nica ruralnog furizma Hrvatske gos-
podarske komore, osnovana 2008.
godine. No, za razliku od austrijske
“Urlaub am Bauernhof” organizacije
koja okuplja vise od 2.500 poljopri-
vrednika, hrvatska organizacija jos
uvilek nema kriticnu masu clanova
potfrebnu za znacajan utjecaj na tr-
ziste.

Nedostaje i jedinstveni sustav ka-
tegorizacije i standardizacije koji bi
turistima omogucio lakse prepozna-
vanje kvalitete ponude. Dok u hotel-
skom turizmu postoje jasni standardi
za oznacavanje zvjezdica, u agrotu-
rizmu gosti Cesto ne znaju $to mogu
ocCekivati od odredenog smjestaja.

Suvremeni trendovi u turizmu sve
vise favoriziraju odrzive i ekoloski od-
govorne oblike putovanja. Agroturi-
zam, po svojoj prirodi, uklapa se u te
frendove jer sadrzava sve znacajke
pojma odrzivog razvoja, jer obuhva-
¢a uravnotezene gospodarske, drus-
tvene i okoliSne sastavnice.

Mnoge hrvatske agrofturisticke de-
stinacije prirodno prakticiraju organ-
ski uzgoj hrane jer koriste fradicional-
ne metode proizvodnje bez kemijskih
sredstava. To predstavija znacajnu
konkurentsku prednost na trzistu gdje
sve vise turista trazi “clean eafing”
iskustva i moguénost konzumiranja
zdrave, lokalno proizvedene hrane.

Agroturizam takoder moze imati
vaznu ulogu u ocuvanju autohtonih
sorti kultiviranog bilia i pasmina do-
macih Zivotinja. Jedan od ucinkovi-

fijih nacina zaustavljanja genetske
erozije uzrokovane napustanjem mao-
nje isplafivih sorti i pasmina je njihovo
koristenje, kao element agroturizma.

Razvoj agroturizma u Hrvatskoj nije
ravnomjeran. Najrazvijeniji je u Istri,
koja je uspjela povezati svoju vinsku
fradiciju s furizmom i stvoriti prepo-
znatljiv brend. Istarski agroturizam Ce-
sto se fokusira na enogastronomiju,
nudeci degustacije vina i tradicional-
ne istarske kuhinje.

Dalmatinska zagora ima veliki po-
tencijal, ali je manje razvijen agrotu-
rizam. Tradicija uzgoja ovaca i koza,
proizvodnja sira, maslinovog ulja i la-
vande mogu biti temelji za autentic-
na agroturisticka iskustva.

Ogroman potencijal krije Slavonija
i ostali kontinentalni dijelovi Hrvatske
koji joS njeguju poljoprivrednu tradi-
ciju i nadaleko cuvenu ljubaznosti
svojih ljudi. Slavonska ravnica s veli-
kim poljoprivrednim imanjima, tradi-
cionalnim uzgojem svinja mangulica,
proizvodnjom rakije i kukoljevke mo-
gla bi postati zanimljiva destinacija za
ljubitelije konfinentalnih gastronom-
skih fradicija.

Jedan od vaznih aspekata razvoja
agroturizma jest njegov odnos prema
masovnom obalnom furizmu koji do-
minira hrvatskim tfuristickim sekforom.
Hrvatski seoski furizam joS ceka neki
brzi zamah kotaca svojeg razvoja,
izuzetak je agroturizam u Istri, okolici
Dubrovnika te nevelik broj gospodar-
stava dalmatinske Zagore, Baranje i
okolice metropole.

Agroturizam ne mora biti konku-
rent obalnom turizmu, ve¢ moze biti
njegov prirodan produzetak. Mnogi
turisti koji dolaze na hrvatsku obalu
Zeljeli bi provesti dio svojeg odmora i
U ruralnim podrucjima, upoznavajudi
fradiciju i kulturu zemlje. Kombino-
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cija nekoliko dana na moru i nekoli-
ko dana u agroturistickom smjestaju
moze biti atrakfivha opcija koja pro-
duljuje sezonu i povecava potrosnju
po turistu.

Takoder, agroturizam moze privudi
pofpuno drugaciji segment tfurista —
one koji ne tfraze more i sunce, vec
mir, ti§inu, kontakt s prirodom i auten-
ticna lokalna iskustva. Ovakvi turisti
Cesto dolaze izvan glavne turisticke
sezone, Sto pomaze u rieSavanju pro-
blema sezonalnosti koji muci hrvatski
furizam.

Europska unija prepoznala je vaz-
nost ruralnog turizma za razvoj rural-
nih podrucja i kroz razli¢ite programe
pruza znacajne financijske podrike.
U programskom razdoblju EU 2007 .-
2013., prema Progress Snapshot od 88
odobrenih programa ruralnog razvo-
ja njih 66 imalo je predvidenu Mjeru
313 = ruralni turizam.

Hrvatska kao Clanica EU ima pristup
ovim sredstvima kroz Programme
ruralnog razvoja. Poljoprivredni-
ci mogu aplicirati za bespovratna
sredstva za uredenje smjestajnih ka-
paciteta, kupovinu opreme, razvoj

furisticke infrastrukture i promociju
svojih usluga. Medutim, mnogi po-
ljoprivrednici nisu dovoljno informi-
rani o ovim mogucénostima ili sma-
fraju procedure aplikacije previse
slozenima.

Problem je i sto mnogi projektni pri-
jedlozi ne prolaze procjenu jer su ne-
adekvatno pripremljeni. Nedostaje
stru¢na pomoc¢ u pripremi projekata,
$to rezultira niskim postotkom uspjes-
nosti aplikacija.

Moderan agroturizam ne moze se
zamisliti bez adekvatne tehnoloske
podrike. Internetska prezentacija,
sustavi online rezervacija, digitalne
pla¢anja i druzenje s gostima putem
drustveninh mreza postali su nuzni ele-
menti uspjeSnog poslovanja.

Mnogi  poljoprivrednici, poseb-
no stariji, nisu dovoljno informaticki
pismeni da samostalno upravljaju
online promocijom svojinh usluga. To
stvara dodatnu barijeru za ulazak u
agroturizam ili rezultira slabijom kon-
kurentnosti na frzistu.

Pozitivno je $to se pojavila nekoli-
cina specijaliziranih online platformi
koje se fokusiraju na ruralni furizam

U Hrvatskoj, omogucujuci poljopri-
vrednicima lakse prezentiranje svoje
ponude. Medutim, fragmentiranost
ponude i preko razlicitih platformi
otezava turistima pronalazenje zelje-
nih sadrzaja.

Buduénost agroturizma u
Hrvatskoj

UnatoC postoje¢im problemima,
buducénost agroturizma u Hrvatskoj
izgleda obecavajuce. Rastuéi trend
interesa za odrZzivim furizmom, sve
veca svijest o vaznosti lokalne hrane
i tradicije, kao i potreba za diversifika-
cijom turistiCke ponude stvaraju po-
godne uvjete za razvoj.

Klju¢ uspjeha lezi u rieSavanju si-
stemskih problema - stvaranju jasne
nacionalne strategije, poboljsanju
koordinacije izmedu razlicitin aktera,
edukaciji poljoprivrednika i razvoju
jednostavnijin procedura za pristup
financijskim podrskama.

Potrebno je takoder razviti snazniji
marketinski nastup koji ¢e postaviti hr-
vatski agroturizam na kartu europskin
i svjetskin turistickin destinacija. Stva-
ranje prepoznatlivog nacionalnog
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brenda, poput austrijskog “Urlaub am
Bauernhof”, moglo bi znacajno po-
modci U promociji.

Zakljuc¢ak

Agrotfurizam u Hrvatskoj stoji na
raspecu izmedu velikih moguénosti
i znacajnih izazova. Prirodni poten-
cijali zemlje, o¢uvana tradicija i ra-
stuéi tfrend odrzivog turizma stvaraju
Cvrste temelje za razvoj. Medutim,
strukturni problemi, nedostatak ko-

ordinacije i nedovoljne investicije
U znanja i infrastrukturu usporavaju
napredak.

Ono 3§to je jasno jest da agroturi-
zam nije samo turisticka aktivnost,
ve¢ moze biti mocan alat ruralnog
razvoja koji pomaze u ocuvanju sta-
novnistva na selu, odrzavanju poljo-
privredne fradicije i stvaranju odrzivih
prihoda za ruralne obitelji. Pitanje
je hoce li Hrvatska iskoristiti ovaj po-
tencijal ili ¢e propustiti priliku da svoj

ruralni prostor ucini atraktivnim i eko-
nomski odrzivim.

Vrijeme je da se od fragmeniranih
individualnih inicijativa prijede na si-
stemski pristup koji ¢e agroturizam
staviti na kartu Hrvatske kao vaznu
komponentu turisticke ponude. Samo
tako ¢e se omoguditi da hrvatski seo-
ski kraj ponovno oZivi i postane ma-
gnet za turiste koji fraze autenti¢nost
U sve homogeniziranijem svijetu.

Raif Oki¢
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Hrvatska na valovima robotske revolucije

Od Gideon Brothersa

do DO

K-ING-a - kako

automatizacija mijenija lice

domace industrije

Dok Amazon dostize milijun robota, hrvatske tvrtke
se bore za svoje mjesto na globalnoj karti inovacija u
automatizaciji i robofici

vijet se priprema na novu
industrijsku revoluciju vodenu
umjetnom infeligencijom
i robotikom, a Hrvatska se
pozicionira kao iznenao-
duju¢e vazan igra& U ovom
globalnom trendu. Od startupa koji
osvajaju Toyotu do roboftskih sustava
koji gase pozare u najkrticnijim
situacijama, domace tvrtke pokazuju
da mala zemlia moze imati velik

utjecaj u najnaprednijim tehnoloSkim
segmentima.

Dok analizramo hrvatsku scenu,
vazno je razumijeti globalne razmjere
ove fransformacije. Amazon je nagjo-
vio da sada ima milijun robota radni-
ka jer su instalirali novog robota, sto
predstavlja prekretnicu u automati-
zaciji logistike i skladisnog poslovanja.
»Novirobot se pridruzuje Amazonovoj
globalnoj mrezi u kojoj je vise od 300
postrojenja i jaca poziciju tvrtke kao
najveéeg svjetskog proizvodaca i
operatera mobilne robotike s obzirom
na to da sada imamo milijun robota*,
rekao je Scott Dresser, potpredsjednik
Amazon Roboticsa.

Amazonov novi model umjetne
inteligencije ‘DeepFleet’ koordinira
kretanje robota unutar centara za
ispunjavanje narudzbi, smanjujuéi vri-
jeme putovanja flote za 10 posto te
omogucujudi brzu i isplativiju dostavu
paketa. Ova brojka od milijun robota
nije samo statistika - ona predstavija
novu realnost u kojoj se automatiza-
cija pretvara iz eksperimenta u main-

stream pristup poslovanju. Medutim,
ovaj napredak donosi i izazove. Istro-
zivanje Pew Researcha objavljeno u
ozujku 2025. pokazalo je da stru€njaci
za umjetnu inteligenciju i Sira javnost
smaftraju tvorniCke radnike jednom
od skupina kojima najvise prijeti gubi-
tak posla zbog umjetne inteligencije.

Usred ovakve globalne transfor-
macije, hrvatska tvrtka Gideon Brof-
hers ostvarila je jedan od najvaznijih
poslovnin uspjeha domace startup
scene. Toyota Industries Corporati-
on (TICO) je s hrvatskim Gideonom
potpisala strateski investicijski spo-
razum za razvoj i proizvodnju novih
automatiziranin riesenja. ,Za TICO
ovo predstavlja stratesko partner-
stvo i ulaganje koje ¢e omoguditi
optimizaciju sustava automatiziranin
vozila kroz standardizaciju, smanje-
nje vremena implementacije te po-

Autonomni vilicar Trey hrvatske tvrtke Gideon Brothers

vecanje fleksibilnosti, prilagodljivosti i
skalabilnosti”, navodi se u sluzbenom
priop¢enju. Kruno Strazanac, voditel;
uspjeha klijenata i suosnivac tvrtke
Gideon Brothers, objasnjava pozadi-
nu ovog uspjeha: ,Mi ve¢ duze vri-
jeme koristimo Nvidijina hardverska i
softverska rieSenja u podrucju umjet-
ne inteligencije. Nedavno smo obja-
vili i produljenje takve suradnje koja
omogucava da nasi proizvodi rade
$to bolje i brze te da budu jednostav-
niji za koristenje krajnjim kupcima*.
Gideonova tehnologija omogu-
¢ava robotima da ,nauce" §to je
paleta, sto Covjek, a sto vilicar, sto
predstavlja revolucionarni korak u
autonomnoj navigaciji skladisnih pro-
stora. ,,Plan je da na njihova hardver-
ska riesenja, odnosno 3asije vilicara,
infegriramo komponente naseg su-
stava kako bismo i te vilicare ucinili

autonomnima. Cilj je da postanu pa-
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metni alafi za rjeSavanje odredenih
problema u skladistima", objasnjava
Strazanac.

Tvrtka tvrdi da njihovi vili¢ariomogu-
¢avaju radnicima da ustede vise od
osamdeset posto radnog vremena,
$to predstavlja dramati¢no poboljsa-
nje produktivnosti. Prema podacima
bonitetne ku¢e CompanyWalll, tvrtka
Gideon Brothers je u prosloj godini
ostvarila ukupne prihode u iznosu od
1,53 milijuna eura, §to je poboljsanje
U odnosu na 2022., kad su im ukupni
prihodi iznosili 1,47 miljuna eura.

Dok se Gideon Brothers fokusira na
skladisne robote, DOK-ING predstav-
lja hrvatsku robotiku u najkritiCnijim
situacijama. Upravo jedan takav ro-
bot u listopadu je usao u osjecko po-
strojenje Drava koje je u tom trenutku
gutala vatrena stihija. Gordan Pesi¢,
Clan uprave DOK-ING-a, objasnjava:
»MVEF-5 je daljinsko upravljivi sustav za
krizne situacije koji je bio od iznimne
pomodci u katastrofalnom pozaru u
Osijeku. Ovaj robotski sustav je u via-
snistvu Civilne zastite Republike Hrvat-
ske i oni su njime upravljali*.

DOK-ING, tvrtka osnovana ranih
devedesetih, u meduvremenu je u 40
zemalja plasirala vise od 500 robot-
skin sustava. DOK-ING je u 2024. go-
dini ostvario vise od 70,5 milijuna eura
prihoda, uz godisnji rast izmedu 30 i
40 posto. Broj zaposlenih povecan je
na 250, sto odgovara rastu od 10 do
15 posto godiSnje. Najnoviji proizvod
tvrtke, MV-3 Hystrix mulfifunkcional-
no protuteroristicko robotsko vozilo
namijenjeno je za potrebe policijskih
i vojnih antiteroristickih i specijalnih
postrojbi u borbi protiv svih oblika te-
rorizma i rieSavanja talackih situacija.
»Imamo veliki interes za ovim revolu-
cionarmnim  protuteroristickim  robot-
skim vozilom MV-3, §to od pripadnika
specijalnih jedinica vojske i policije iz
Hrvatske, tako i iz cijelog svijeta", isti-
Ce Pesic.

DOK-ING-ovi robotski sustavi za raz-
miniranje igraju vaznu ulogu i u Ukra-
jini, gdje je prema nekim informaci-
joma povrsina zagadena minama
velicine Floride. Do kraja 2023. godi-
ne DOK-ING je planirao isporuciti uku-
pno 30 strojeva Ukrajini.

Tre¢a vazna hrvatska tvrtka u robo-
fici je krizevacka Codel, koja se moze
pohvaliti pravim robotskim labora-
torijem. Marijan Sever, CEO Codela,

objasnjava njihov pristup: ,,Uu Code-
lovom laboratoriju usredotoceni smo
na istrazivanje novih pristupa i fehno-
logija kako bi unaprijedili upravljanje
materijalom unutar organizacija*.

»U nasim projektima kombiniramo
razlicite tehnologije, poput , klasi¢nih*
Sest-osnih robota u kombinaciji s razli-
Citim verzijama autonomnih mobilnih
robota, Codelovim programskim i
elektronickim rieSenjima te postizemo
sinergijske rezultate”, dodaje Sever.

Codel je razvio sustav Ariadne
Stock Master koji digitalizira operaci-
je prikupljanja robe i kojim se podize
efikasnost od 25 do 35 posto, bez mo-
guénosti pogreske prilikom pakiranja
posiliaka. ,Kada se Ariadne Stock
Master poveze sa robotskim strojevi-
ma, efikasnost sustava se povecava
visestruko", objasnjava Sever.

Dok se automatizacija ubrzava, ro-
ste i strah od gubitka radnih mjesta.
lzvies¢e Svjetskog gospodarskog fo-
ruma u veljaci 2025. otkrilo je da 48
posto americkih poslodavaca planira
smanijiti broj zaposlenih zbog umjetne
inteligencije. Medutim, hrvatski po-
duzetnici imaju optimistiCniju  viziju.
Strazanac iz Gideon Brothersa objas-
njava: ,Kad se uvode roboti, uvijek
postoji bojazan kod zaposlenika. Oni
to promatraju kao nesto zbog cega
¢e ostati bez posla i pitaju se sto ce
se dogodifi. No, ne moraju se bojati
zbog toga, jer iako ¢e se mozda za-
tvoriti neka radna mjesta nakon §to ih
preuzmu automatizirani sustavi, isto-
dobno ¢e se otvoriti puno vise novih
poslova*.

»Svaki Covjek grijesi kad radi, ali kod
stroja nema pogresaka. To poveéava
pouzdanost i uCinkovitost samog po-
slovanja, a radnici tada preuzimaju
lakse poslove, kao $to su upravljanje
flotom robota", dodaje Strazanac.

Sever iz Codela istice prakticne
prednosti: ,,Roboti mogu obavljati po-
navljaju¢e zadatke neprekidno bez
potfrebe za odmorima ili pauzama,
Cime se znacajno smanjuje vrijeme
potrebno za izvrSavanje tih zadataka.
Uz to mogu radifi brze i efikasnije od
ljudi u odredenim zadacima, sto ubr-
zava proizvodni ciklus®.

kontroverznijin  primjena robotike
predstavljoju  robotaksiji. Waymo,

Domace tvrtke pokazuju da mala zemlja

moZze imati velik utjecaj
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tvrtka u vlasnistvu Alphabeta, najo-
vila je da ¢e svoje robotaksije iduce
godine dovesti na ulice Dallasa, ali
financijski aspekt ostaje problemati-
¢an. AnalitiCari procjenjuju kako pro-
izvodnja svakog robotaksija kosta
oko 120.000 dolara, §to djelomi¢no
objasnjava gubitke u Alphabetovom
,ofther bets" odjelu Ciji je dio i Way-
mo. Tesla je takoder lansirala svoje
robotaksije u Austinu, ali s mjeSovitim
rezultatima. Zabiljezeni su tehnicki
gafovi, ukljucujuéi i incident u kojem
je robotaksi nakratko preSao dvostru-
ku Zutu crtu i uSao u suprotni promet-
ni frak.

Hrvatska takoder ima svoje ambici-
je u ovom segmentu. ,Konja za utrku”
U podrucju samoupravljajucih taksija
U buduénosti bi trebala imati i Hrvat-
ska. Verne, kako Rimceva tvrtka za
robotaksije nosi naziv, prema poslied-
njim je informacijama u faz razvoja
prototipa robotskin taksija i testiranja
autonomne usluge po Zagrebu. Me-
dutim, Projekt 3 Mobility koji stoji iza
Verne robotaksija suoCava se s finan-
cijskim izazovima. Opcenito, tvrtka je
imala gubitak od 22,3 milijuna eura, ili
69 posto veciu odnosu na prethodnu
godinu.

.-“

o L]

j: & I Amazon je najavio da sada ima milijun robota radnika

Europska unija prepoznala je vaz-
nost tehnoloskih start-upova i auto-
matizacije za svoju konkurentnost.
Kako se vecé uvrijezila svijest u Europ-
skoj uniji (EU) da u Europi postoji dobra
istrazivaCka baza, ali da inovativnost
zapinje u fazi komercijalizacije, Europ-
ska komisija nastoji iznaci nacine da
se to promijeni. Statistike pokazuju
zabrinjavajuée stanje: U ovom trenut-
ku tek oko osam posto start-up tvriki
na svijetu ima sjediste u Europi. Pre-
ma izvjeS¢u o konkurentnosti EU-a na
kojemu je radio bivsi predsjednik Eu-
ropske sredisnje banke i bivsi talijanski
premijer Mario Draghi, ¢ak 61 posto
novaka za tvrtke iz podrucja umjetne
inteligencije ide ka onima u SAD-u, 17
posto u Kinu i tek Sest posto u EU.

Europska povjerenica za start-up
tvrtke Ekaterina Zaharieva najavijuje
promjene: ,,Kapital je vazan i Europa
ga ima. Mozemo ga uvezati s potre-
bama inovatora”. Nova strategija fo-
kusira se na klju¢ne tehnologije: ,,Ovo
je klju¢no za strateske tehnologije kao
$to su umjetna inteligencija, kvantna
tehnologija, napredni poluvodici,
medicinska tehnologija, biotehno-
logija, Cista tehnologija i energija, si-
gurnost, obrana, svemirski programi,
robotika te napredni materijali®.

Hrvatska IT industrija kontinuirano
raste te je po posliednjim dostupnim
podacima u 2019. godini Cinila 4,48
posto nacionalnog BDP-a, au 2021. je
doprinosila 5,8 posto ukupnom izvozu
Republike Hrvatske. Ovi podaci po-
kazuju rastu¢i znacaj tehnoloskog
sektora za hrvatsko gospodarstvo.
Istrazivanje je pokazalo da 99 posto
poduzeca upotrebljava racunala s
pristupom internetu u obavljanju sva-
kodnevnih zadataka, sto ukazuje na
visoku razinu osnovne digitalizacije u
Hrvatskoj.

Uspjeh hrvatskin fvrtki u robofici i
automatizaciji nije sluc¢ajan. Strazo-
nac objasnjava: ,Mi smo startup koji
je krenuo iz Hrvatske prije sedam go-
dina, i rekao bih da smo bili dovoljno
‘ludi’ da pokusamo proizvoditi auto-
nomne robote u nasoj zemlji. Zahva-
lan sam na nasim izvrsnim ljudima,
a posebno na doktorima znanosti iz
podrucja robotike koji su se skolovali
izvan Hrvatske, ali su se na kraju od-
luCili vrafiti*.

Prema podacima LocoMobi World
Inc.-a, tfehnoloske tvrtke specijalizira-
ne za rieSenja za parkiranje, prijevoz i
skladistenje, u svijetu ¢e do 2030. biti
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200 milijuna robota i 30 posto svih po-
slova bit ¢e automatizirano.

Robotika ne mijenja samo proizvod-
nju - ona transformira sve sektore. Na
Odjel neurokirurgije zagrebackog
KBC-a Sestre Milosrdnice u rujnu sti-
Qgao najsuvremeniji robot za operaci-
je kraljeznice, dok je njegov ,kolega*
U bolnici Dubrava vec¢ sudjelovao u
vise od pedesetak zahvata.

DOK-ING-ovi sustavi pokrivaju Sirok
spektar primjena: ,Uz gore spome-
nuti sustav MVF-5 za krizne situacije
te MV-3 robotski sustav za protute-
rorizam, imamo u portfelju robotski
sustav MVC-8 Komodo kojemu je no-
mjena rad u ekstremnim kemijskim, bi-
oloskim, radioloSkim i nuklearnim uvje-
tima. U Africi imamo robotske sustave
za podzemno rudarstvo za rudnike
platine, kroma i nikla".

Tvrtke koje implementiraju roboti-
ku bilieze znacajne ustede. Sever iz
Codela objasnjava: ,,Ako koristimo
samo metodu koju u Codelu zove-
mo , dekapitiraju¢om”, najlakie je
izraCunati povrat investicije na nacin
da zbrojimo ukupan troSak radnika
koji robotski sustav eliminira u nekom
proizvodnom ili skladisnom procesu
za neko zadano vrijeme, primjerice tri
godine".

Medutim, dodagje: ,,Smatramo, me-
dutim, da nije adekvatno niti dovolj-
no precizno racunati vrijednost robot-
skog sustava samo tom metodom, jer
uvodenje robota u neciju tvrtku dize
razinu svih operacija, mozda ne od-
mah po instalaciji, ali sigurno tijekom
vremena*.

DOK-ING planira Sirenje kapaci-
teta: Tako su kapacitet proizvodnje
fijekom godina prilagodavali pove-
¢anim potrebama trzista pa su s pro-
siecnih 40 strojeva godisnje poveddli
su proizvodnju na frenutho mogudi

MVF-5 tvrtke DOK-ING uspjesno gasi i najzahtjevnije pozare

kapacitet od 100 robotskih sustava u
godinu dana.

Tvrtka takoder ima ambiciozne pla-
nove za odrzivi razvoj: ,Dugorocni cilj
Programa energetike je da DOK-ING
Grupa postane prepoznatljiv dobav-
ljaC zelene tehnologije na trzistu EU,
alii sire. U ovom smislu fokus je na ra-
zvoju tehnologije za proizvodnju vodi-

ka (waste-to-hydrogen) termokemij-
skim procesom u sustavu LOOPER".

Hrvatska se pozicionirala kao izne-
nadujué¢e vazan igrac¢ u globalnoj
robotskoj revoluciji. Od Gideon Brot-
hersovih autonomnih vilicara koji par-
tnere s Toyotom, preko DOK-ING-ovih
robotskih sustava koji gase pozare i
Ciste mine, do Codelovih infralogistic-
kih riesenja - domace tvrtke pokazuju
da velicina zemlje nije ogranicavaju-

¢i faktor za tehnolosku inovaciju.

Klju¢ uspjeha lezi u kombinaciji kva-
litetnih kadrova, fokusa na nisne apli-
kacije gdje hrvatska tvrtka moze biti

FOTO: DOK-ING

globalno konkurentna, te spremnosti
na rizik i inovacije. Dok globalni gi-
ganti poput Amazona dosticu milijun
robota, hrvatske tvrtke grade svoju
buduénost kroz specijalizaciju i teh-
nicku izvrsnost.

lzazovi postoje - od financiranja
start-upova do strahova od gubitka
radnih mjesta - ali optimizam previo-
dava. Kako kaze Strazanac: ,,Rjesa-
vanje takvih problema nam pomaze
da budemo konkurentni na frzistu.
Nije lako potpisati ugovor s Nvidiom
ili s Toyotom, ali i s jos nekoliko velikin

blue chip kompanija u svijetu."

Robotska revolucija nije vise pitanje
hoce li se dogoditi, ve¢ kako brzo.
Hrvatska, sa svojim rastu¢im ekosiste-
mom robotskih i Al tvrtki, pozicionira-
na je da bude vazan dio te transfor-
macije, ne samo kao korisnik, vec i
kao kreator tehnologija koje mijenjaju
svijet.

Raif Oki¢
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Ovakva dogadanja privliace
goste visoke platezne moci

Sport i rekreacija

snazna karta

za produljenje
turisticke sezone

Ono §to je za Hrvatsku bitnho,

buduci da gosti iz srednje Europe

sve vise prevliadavaju na hrvatskim
odredistima, je da takav pristup
preuzimaju i, primjerice, Poljacii Cesi,
pa vise i nema dvojbi oko toga treba
li ilil ne ulagati u sportsko-rekreacijsku

ponudu.
oze se raspravljafi
je li Hrvati vole

sport ili tek sportske

uspjehe, a poznato je

da zaostagjemo za
SlovencimakadijerijeC orekreativnom
bavlienju sporfom, no sigurno je da
tek puno sunc¢anih dana i atraktivha
obala kako godine odmicu postaju
sve nedovoljiniji za ispunjavanje
sve zahtjevnijin oCekivanja turista
koji su zeljini iskustva doZivljoja kroz
dinamic¢no provedeno vrijeme tije-
kom godisnjih odmora.

Naravno da to utjeCe i na razmislja-
nje o nacinu razvoja turizma, odno-
sno o ukljuCivanju sportsko-rekreacij-
ske ponude u aktivan odmor. Stovise,
sport postaje bitan alat za diverzifika-
ciju turisticke ponude, povecanje po-
troSnje gostiju te produljenje turistiCke
sezone.

Podaci upuéuju da oko 30 posto
europskih turista bira odrediste upra-
vo prema moguénostima za sport i
rekreaciju koji se nude. Vec smo spo-
menuli Sloveniju, ali i gosti s drugih tr-
Zista poput Skandinavije, Njemacke ili
Austrije traze aktivan odmor. Ono $to
je za Hrvatsku bitno, bududéi da gosti

iz srednje Europe sve vise previado-
vaju na hrvatskim odredistima, je da
takav pristup preuzimaiju i, primjerice,
Poljaci i Cesi, pa vise i nema dvojbi
oko toga freba li il ne ulagati u sport-
sko-rekreacijsku ponudu.

Nedvojbeno je da Hrvatska ima ve-
liki i raznovrstan potencijal kad je rijec
o mogucénostima za sportske aktivno-
sti. Spomenuli smo veé obalu, no tu su
i planinska podrucja poput Velebita,
Biokova, Dinare i Gorskog kotara te
jezera i rijeke gdje se moze uzivati u
spustanju brzacima u kanuima.

Citav spektar aktivnosti je mogué
kao $to su planinarenje, nordijsko ho-
danje, penjanje, biciklizam, ronjenje,
jedrenje, veslanje, golf, sportovi s lop-
tom, a ponegdije i zimski sportovi.

TuristiCkim djelatnicima nije proma-
klo da turisti usmjereni na sport i rekre-
aciju u prosjeku potrose izmedu 20 i
30 posto vise no prosjecni gosti, a ako
im se svidi ono §to neka destinacija
nudi znaju se i vracati kako bi ponovili
bavljenje odredenom aktivnoscu.

Ne freba posebno isticati da sport-
sko-rekreativna ponuda omogucéuje i
moze povecati dolaske iizvan glavne
sezone. Upravo zato zadnjih godina i

rastu investicije u sportsko-rekreativnu
infrastrukturu, a vrlo Cesto se uz privat-
na ulaganja koriste i novci iz europ-
skin fondova kojima se potice razvoj
zdravog i odrzivog turizma.

lako primjera dobre prakse ima di-
liem Hrvatske, ne treba zacuditi da
je Istarska zupanija medu onima koji
daju najveci naglasak na ulaganje u
sportsko-rekreativnu stranu turizma.

Takoder valja napomenuti da iz-
gradnja infrastrukture za sportske ak-
tivnosti povecava potraznju i za dru-
gim uslugama sto sve skupa izravno i
posredno utjece na moguénost otva-
ranja novih radnih mjesta.

No, sportsko-rekreacijski aspekt tu-
rizma ne podrazumijeva samo ama-
terske aktivnosti gostiju, ve¢ i orga-
niziranje sportskih dogadaja koji ¢e
privué¢i posjetitelje. Takvi primjeri su
ve¢ odavno dokazani ATP turnir u
Umagu, zatim Cro Race biciklisticke
utrke ili jedrilicarske regate. Stovise,
takva dogadanja priviace goste vi-
soke platezne moci.

Ono 3to ipak treba primijetiti je da
se, unafo¢ deklarativnom opredielje-
nju za produzetak sezone, jos uvijek
najvedi dio turistickog prometa, oko
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70 posto, odvija u kljucnim lietnim
mjesecima i zbog toga su sport i re-
kreacija vazne poluge za ostvarenje
znatnijeg broja turistickih dolazaka ti-
jekom cijele godine. Ipak, za to bi bilo
potrebno pomnije razraditi strategiju i
privatnog i javnog sektora, ali i obra-
zovati ljude koji ¢e modi profesional-

no se posvetiti upravo sportsko-re-
kreacijskom aspektu turizma. Drugim
rieCima, ne se oslanjati pretezito na
one koji se takvim poslovima posvete
samo manji dio godine.

Takoder tu bitnu ulogu mora odi-
grati destinacijski marketing koji ¢e
precizno ciljati sadrzajem goste koji
fraze aktivan odmor.

Svakako je zanimljivo spomenuti i
par primjera dobre prakse.

Na pravcu nekadasnje zeljezniCke
pruge koja je povezivala PoreC i Trst
otvorena je oko 80 kilometara duga
sportsko-rekreacijska staza Parenzao-
na koju s jednakim uZivanjem mogu
koristiti hodaci i biciklisti.

Kako se navodi na promotivhom
materijalu, istarska dionica vijuga kroz
prekrasne udoline, preko zelenih bre-
Zuljaka, kroz vinograde i uz maslinike
tik do srednjovjekovnih gradi¢a. Pu-
tem vode prepoznatljive Zute table
nudedi informacije o povijesnim vija-
duktima, tunelima i Zeljeznickim stani-
cama koji se mogu otkrivati na putu.

Naravno da takva ponuda onda
promice odrzivi turizam i lokalne pro-
izvode, omogucuje da gosti uZivaju
prakticno od ozujka do studenoga te
povezivanjem vise opcina poticu se
i ulaganja u smjestaj i gastronomsku
ponudu.

U unutrasnjosti Hrvatske, primjerice
na prostoru PlitviCkih jezera i obliznjih
odredista, rozvijaju se u zadnje vrije-
me ponude takozvanih frail utrka,
nordijskog hodanja, jahanja ili zipline
sadrzaja.
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Takav iskorak u podruc-
jima  koja nisu  primarno
usmjerena na turizam, izu-
zev plitvickog nacionalnog
parka, potice dolazak i bo-
ravak turista u kontinental-
nim podrucjima.

Nikako se ne smije smet-
nuti s uma wellness i ter-
malni furizam na sjeveru
Hrvatske, primjerice u Sve-
tom Martinu na Muri ili Tu-
heljskim toplicama. Takva
odredista priviaCe goste
fijekom cijele godine jer
nude kombinaciju sporta,
rehabilitacije, medicinskih
usluga i aktivnog odmora.
Na takva mijesta nerijetko
odlaze i domadi sportski
klubovi kako bi odrzavali
pripreme ili se organiziraju
korporativhe skupine gosti-
ju u ciliu team-building ak-
fivnosti.

Ono $to bi isto moglo biti
zanimljivo i povecati turi-
sticke prihode kroz sportski
aspekt price je osnafziti rad

na ponudi za inozemne
klubove i sportska drustva
kako bi dio svojih priprema
odrzali u Hrvatskoj.

Jasno je da je za takav
iskorak pofrebna izgradnja
odgovargjué¢e  infrastruk-
ture, a da je infrastruktura
jedna od glavnih zapreka i
izazova za jo$ snazniji razvoj
sportsko-rekreacijskog turiz-
ma svijest postoji ve¢ dulie
vrijeme.

Naravno, za uspjesno rje-
Savanje fog pitanja potreb-
no je iskoristiti opcije koje
mogu ponuditi modeli jav-
no-privatnog  partnerstva
jer je teSko ocekivati, kao i
U mnogim drugim podruc-
jima, da ¢e samo privatni
intferes dovesti do Zeljenih
rezultata.

Da je to tako potvrdu-
je i primjer adrenalinskog
parka Duboka na Papuku
koji je dio javno-privatnog
projekta i doprinosi razvoju
turizma u Slavoniji koja je

turisticki gledano tradicio-
nalno slabije razvijena.
Cikloturisticka mreza Bo-
ranje i Osijeka je takoder
dobar primjer poticanja
dolaska gostiju Zeljinih spor-
ta i rekreacije jer je u blizini
kao pravi turisticki magnet
Kopacki rit, a biciklisticke

-

rute povezuju vinske ceste,
sela i kulturne lokalitete.
Tu prolazi i medunarodna
biciklisticka ruta EuroVelo
6 koja povezuje Aflantski
ocean sa Crnim morem.
Premmda nema posve pre-
ciznih podataka poznato
je da zdravstveni turizam, u
kojem investicije rastu, Cini
izmedu pet i deset posto
ukupnih turistickih prihoda, a
U njega spada i wellness tu-
rizam, pa je sasvim razvidno
da se produbljivanje opce
sportsko-rekreacijske  ponu-
de mozZe viSestruko vrafifi
kroz rast turistickih prihoda.
Igor lli¢
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LJEPOTA I NJEGA

Industrija ljepote

Prihod|

gradani?

na trzistu
rastu: Sto biraju r

AVAN I 4

Kozmetike
asi

Podnaslov: Hrvatske tvrtke sve su uspjesnije u plasiranju
svojih proizvoda za njegu tijela

Zdrav zivot i ulaganje u njegu tijela
postaje sve popularnije u Hrvatskoj,
a to utjeCe na razvoj i napredak do-
macih kozmetickih brendova kao §to
su Skintegra, Skinlick, Olival, Biobaza,
Melem i Immortella. Naravno, tu su i
inovativna health tech rieSenja nasih
tvriki fe mnoge druge opcije u hrvat-

skoj industriji liepote.

Synergoftron je jedna od hrvatskih
tvrtki koja ulaze u njegu ftijela. Njihov
uredaj Healeex pomaze korisnicima
da se bolje osje¢aju i da bolje izgle-
daju. Oni su u listopadu 2023. godine
predstavili svoj uredaj u sklopu Labe-
na Ventures akceleratora na Malti,
gdje su proglaseni za ‘Top Startup
of the Year’, a lani su sudjelovali i na
Arab Healthu u Dubaiju.

wHealeex koristi patentiranu teh-
nologiju hibridne plazme koja omo-
guéava primjenu suptinin  fizickih

podraZaja na neinvazivan nacin, po-
drzavajuéi pritom prirodne procese
regeneracije tijela. Uredaj je namije-
njen svima koji Zele njegovati svoje

fijelo na prirodniji nacin, bez obzira
na njihovu dob ili aktivnost. Primjeri-
ce, sportadi ga koriste kao podriku u
brzem oporavku od napornih trenin-
ga ili ozlieda, dok ga stariji korisnici
upotrebljavaju u svrhu revitalizacije i
ublazavanja svakodnevnih nelagoda
povezanih s njihovom dobi”, istaknuo
je Domagoj Prebeg, doktor znanosti i
osnivac Synergofrona.

Ovaqj uredaqj je prvenstveno dizajni-
ran za jednostavno koristenje u udob-
nosti vlastitog doma, ali ga zbog
dobrih rezultata i pristupacne cijene
sve vise koriste profesionalni pruzatelji
njege, poput fizioterapeuta i kozme-
tickih salona.

Uz ovakve uredaje, kada govorimo
o liepoti i njezi, istiCe se i kozmetika
pa je zato bitno vidjeti kako posluju
hrvatske tvrtke koje plasiraju takve
proizvode na trziste.

lza brendova Skintegra i Skinlick
stoji hrvatska obiteljska tvrtka Creati-
con koja je osnovana 2014. godine,
avec 2017. je na trziste lansirala prve
proizvode kozmetiCke linije Skintegra,

prema podacima na stranici Skinte-
gra.hr.

Posliednjih sedam godina fokusirali
smo se na Sirenje distributivne mreze
diliem Europe pa je zbog rastuée po-
traznje potkraj 2022. godine lansiran
komplementaran asortiman Skinlicka,
jos jednog brenda kaji je brzo stekao
popularnost u Hrvatskoj, ali i Europi.
lzvozimo na trziste EU-a i regije, a naj-
vaznija trzista na kojima se prodaju
nasi proizvodi i koja imaju velik poten-
cijal te na kojima su ti proizvodi izni-
mno dobro prinvaéeni su trzista po-
put Njemacke, Spanjolske, Portugala

i Svedske", navode iz te tvrtke.

Olival posluje od 1994.iu svom asor-
fimanu ima vise od 190 proizvoda za
njegu lica, fijela i kose. Proizvodnja i
formuliranje proizvoda ove tvrtke od-
vija se u Hrvatskoj, a ve¢ godinama
svoje proizvode plasirgju i na strana
trzista.

Od 2010. godine Olival svoje proizvo-
de izvozi u susiedne zemlje kao sto su
Bosna i Hercegovina, Slovenija i Srbija,
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a tijekom godina je prosirio
izvoz i na druge drzave.
Njihove kreme, losioni i
serumi pruzaju odgovor na
gotovo sve zahtjeve i po-
trebe danasnjih potrosacai
trzista, a dijele se na prirod-
nu i konvencionalnu koz-
metiku s visokim udjelom
prirodnih sastojaka. Uz rast
izvoza i Sirenje asortimana,
tvrtka je tijekom godina bi-
liezila i rast prihoda. Tako
su joj u 2023. ukupni prihodi
iznosili 8,46 milijuna eura, a
u 2024. godini vise od 11,87
milijuna eura, prema poda-
cima CompanyWalla.

Biobaza je joS jedna
popularna marka hrvat-
skih kozmetickin proizvo-
da. Oni su svoj prvi izvoz
ostvarili u 2015. godini na
madarsko ftrziste, a nakon
toga su se Sirili na sloven-
sko i srpsko trziste te mno-
ga druga. Ovu marku
razvija i proizvodi tvrtka
Magdis d.o.o., brzorastudi
hrvatski farmaceutski i koz-
meticki proizvodacd.

Bitno je napomenuti da
Neva, najstariji hrvatski pro-
izvodacC kozmetike i toalet-
nih proizvoda koji je osno-
van davne 1918. godine,
od 1948. proizvodi vodece
robne marke na hrvatskom
trzistu, kao §to su Plidenta
pasta za zube, Rosal bal-
zam za usne, fe kozmetika
Rosal i Melem. U listopadu
2018. Nevu je uspjesno pre-
uzeo Magdis od Aflantic
Grupe, te tako prosirio svoj
portfelj brendova. Uz Bio-
bazu, oni sada u ponudi
imaju i Plidentu, Melem, Ro-
sal i mnoge druge, prema
podacima na internetskoj
stranici Neva.hr.

Vecina navedenih proi-
zvoda izvozi se i u susjedne
drzave, a jedan od popu-
larnijih je Melem koiji sluzi za
zastitu osjetliive koze.

Brend Immortella vec
godinama na trziste plasira
visokokvalitetne  proizvo-
de. U 2020. godini je tvrtka

Bloom, u cijem je vlasnis-

tvu ovaj brend, pokrenula
projekt certificiranja 10 Im-
mortella proizvoda za me-
dunarodno trziste. Njihovi
proizvodi za njegu koze da-
nas su dostupni U Mnogim
ducanima diliem Hrvatske.

S obzirom na uspjeh spo-
menutin tvrtki i brendova
jasno je da industrija liepo-
te u Hrvatskoj napreduje.
O tome nam govore i po-
daci njemacke statisticke
platforme Statista prema
kojima prihodi na frzistu
kozmetike u 2025. godini u
Hrvatskoj iznose 52,71 mili-
jun eura, a do kraja godine
bi mogli biti znatno vedi.
Ocekuje se da ce ftriiste
godiSnje rasti po stopi od
2,46 posto.

»Potraznja za prirodnom
i organskom kozmetikom
u Hrvatskoj stalno raste jer
potrosaci daju prioritet odr-
zivosti i zdravlju”, navode
statisticari.

Viadana Kovacevi¢
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